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RESUMO

O empreendedorismo é fundamental para mover a economia dos paises, de modo que,
0s paises em desenvolvimento deveriam ter como meta prioritaria a geracdo de novos
empreendedores. Entretanto observa-se que isso esta longe de ser uma realidade tanto
na pratica da educacdo empreendedora desses paises quanto na literatura internacional
que carece de estudos especificos sobre o tema. O objetivo deste trabalho foi o de
estreitar essa lacuna reunindo casos de programas de educacdo empreendedora criados
em universidades de paises em desenvolvimento e oferecer um framework de educacéo
empreendedora conduzida por meio de uma metasintese e uso de grounded theory. Os
resultados apontam que ha pouco uso de abordagens pedagdgicas baseadas na pratica
sendo que 0s programas existentes permanecem baseados em abordagens tedricas em
ambiente tradicional de sala de aula. Sugere-se que os cursos de empreendedorismo
sejam incorporados aos curriculos das universidades em dois médulos. Um contendo
no¢Oes basicas e ofertadas a todos os discentes e outro com noc¢des mais avancadas
voltadas aos alunos que desejam se aprofundar no tema e empreender.
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ABSTRACT

Entrepreneurship education at universities aims to create value by encouraging new
business creation for the development of strategies that lead to the development of new
products and services in an organization and the application of innovative ideas in the
work environment. In addition, entrepreneurship is a key to foster countries' economies
so that underdeveloped countries should have as priority goal the generation of new
entrepreneurs. However, this is far from reality both in educational entrepreneurship and
in the international literature that shows a lack of studies in the subject in developing
countries. The aim of this study was to diminish this gap by gathering examples of
educational entrepreneurial programs in developing countries and provide a framework
of entrepreneurial learning which was conducted by meta-synthesis the use of grounded
theory based using in the most recent literature. The results indicate that there is little
use of experiential pedagogical approaches and the programs are fundamentally based
on theoretical approaches in the classroom.

Keywords: Entrepreneurial education. Developing countries. Entrepreneurial education
at universities.
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INTRODUCAO

As universidades vém cada vez mais assumindo o papel de instituicdes de
suporte ao empreendedorismo expandindo suas missdes tradicionais de ensino e
pesquisa e dando suporte a novos negdcios que surgem dentro da préopria universidade e
de sua interacdo com as empresas € 0 mercado. Assim Vérias instituicdes de ensino
superior estdo oferecendo programas de educacdo empreendedora e investindo no
melhoramento de suas estruturas de apoio e colabora¢do com as industrias (POTTER,
2010).

A educacdo empreendedora é crucial para desenvolver jovens empreendedores e
criar programas que gerem valor a sociedade uma vez que ndo somente encorajam 0s
estudantes a iniciar negécios mas também os auxiliam no desenvolvimento da
criatividade, proatividade e inovabilidade (ALDIANTO; ANGGADWITA; UMBARA,
2018; KUMMITHA; MAJUMDAR, 2015). Por esta razdo a inovacdo e o0
empreendedorismo tém sido vistos como a for¢a que move o crescimento da economia
dos paises (AHMAD; BUCHANAN, 2015; NYADU-ADDO; MENSAH, 2018;
SIEGEL; WRIGHT, 2015).

Portanto os paises em desenvolvimento deveriam ser 0s maiores interessados em
desenvolver iniciativas de fomento ao empreendedorismo e a educacdo empreendedora
devido aos seus altos niveis de desemprego, elevadas taxas de pobreza e desigualdade
social. Até mesmo entre 0s jovens universitarios observa-se cada vez mais a pouca
oferta de empregos formais (AHMAD; BUCHANAN, 2015; GUTIERREZ;
BAQUERO, 2016; NYADU-ADDO; MENSAH, 2018) de modo que o desemprego tem
se apresentado como uma das maiores crises nacionais especialmente nos paises de
economia em transi¢do (FULGENCE, 2015; HASAN; KHAN; NABI, 2017).

Entretanto observa-se na literatura internacional que pouca atencédo € dada as iniciativas
de educacdo empreendedora de paises em desenvolvimento (ABOU- WARDA, 2016;
ALAKALEEK, 2019). Isto é preocupante uma vez que, as particularidades desses
paises diferem muito da de paises desenvolvidos sob o qual estdo apoiadas a grande
maioria das pesquisas sobre o tema e modelos de atuacdo. Os paises em
desenvolvimento, diferentemente dos paises desenvolvidos normalmente possuem

poucas fontes de financiamento ao empreendedorismo disponiveis, politicas publicas
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inadequadas e muitas vezes até mesmo a inexisténcia de uma agenda de criagdo de valor
a educagdo empreendedora. Além disso as condi¢fes para empreender nos paises foco
deste estudo diferem completamente das condi¢des de paises desenvolvidos como EUA,
Inglaterra, Alemanha, Finlandia (que apresentam a maior parte dos estudos empiricos
publicados) em termos de seguranca, oportunidades de mercado e infraestrutura
(GARCIA-RODRIGUEZ et al., 2017; POTTER, 2010).

Desta forma o objetivo deste estudo foi o de reunir casos de iniciativas de
educacdo empreendedora em paises em desenvolvimento e apresentar seus modelos,
caracteristicas, erros e acertos a fim de despertar o interesse de outros pesquisadores
sobre o tema dentro do contexto dos paises com economias em transi¢do. Além disso a
sintetizacdo dos estudos de casos reunidos permitiu a geracdo de um framework de
educacdo empreendedora especifico para paises em desenvolvimento que foi conduzida
por meio de uma metasintese da literatura mais atual no tema e com um direcionamento
da grounded theory.

Baseando-se, portanto, em uma andlise indutiva qualitativa de onze estudos de
casos sera apresentado um framework sugerindo as praticas mais efetivas em educacgéo
empreendedora utilizadas por universidades de diversos paises em desenvolvimento ao
redor do mundo. Espera-se que este trabalho possa trazer contribui¢bes tedricas ao
preencher uma lacuna no que diz respeito a escassez de estudos sobre paises em
desenvolvimento e lancar reflexdes sobre as praticas mais citadas na literatura. Além
disso esse trabalho também traz contribuicGes praticas para gestores de universidades e
profissionais envolvidos na elaboragdo de politicas publicas no que tange o
direcionamento de a¢des voltadas a educacdo empreendedora.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: primeiro serd apresentada uma
revisao da literatura sobre o tema, a seguir serdo descritos os aspectos metodoldgicos
que orientaram esse estudo, na sequéncia sera apresentado um resumo de cada um dos
casos analisados e os resultados oriundos da anélise cruzada dos casos. Em seguida sera
descrito o framework resultante da analise dos dados e finalmente serdo apresentadas as

consideragdes finais bem como as limita¢Ges e sugestdes para futuros estudos.
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A educacdo empreendedora compreende a provisdo sistematica de programas de
empreendedorismo por organiza¢des educacionais e por sua natureza esta associada a
politicas educacionais e diretrizes que visam oferecer cursos de empreendedorismo em
diferentes niveis educacionais e participantes-alvo (KAKOURIS; GEORGIADIS,
2016). No que tange os programas de educagdo empreendedora oferecidos por
universidades encontra-se programas de ensino que visam desenvolver nos alunos as
competéncias que lhes permitam se tornar empreendedores (ABOU- WARDA, 2016).
Vaérias universidades oferecem em programas de educacdo empreendedora em seus
curriculos com atividades que vao desde o desenvolvimento de planos de negdcios,
aprendizagem por estudos de casos e ou praticas de empreendedorismo (FERREIRA;
FREITAS, 2017).

Entretanto a definicdo do termo educacdo empreendedora ainda permanece um
desafio. Alguns autores se referem tanto a educacdo empreendedora quanto a educacgédo
empresarial e frequentemente os termos tendem a ser usados de forma intercambiavel.
De toda forma existe um entendimento geral de que o termo se refere ao
desenvolvimento de habilidades gerais criativas e empreendedoras para melhorar a
empregabilidade dos alunos ou comecar um negécio préoprio (HENRY; LEWIS, 2018;
LAURIKAINEN et al., 2018). Ainda que, no futuro, o estudante ndo siga carreira
empreendedora, muitos autores defendem que a educagdo empreendedora desenvolve
competéncias importantes, como: senso de auto eficacia, comunicacdo, habilidades de
negociacdo e persuasdo e planejamento de negécios (KUMMITHA; MAJUMDAR,
2015; NISTOREANU; GHEORGHE, 2014; ULVENBLAD; BERGGREN;
WINBORG, 2013).

Para Fayolle (2007) a educagdo empreendedora une 0s objetivos de um processo
de formac&o pedagdgico com os pressupostos de criacdo e mobilizagdo para a formacéo
de um negdcio. Para Jones e English (2004) a educacdo empreendedora enfatiza a
imaginacao, a criatividade e a tomada de riscos provendo o aluno com a habilidade de
reconhecer oportunidades de negocio. Ja para Béchard & Grégoire (2005) a educacgao
empreendedora consiste em um modo de ensino formal que informa, treina e educa
qualquer pessoa interessada em criacdo de negdécios.

O interesse na implantacdo do ensino em empreendedorismo nas universidades
pode ser evidenciado pelo numero crescente de modulos de empreendedorismo na

educacdo superior nas ultimas décadas bem como no crescente niumero de publicagdes
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sobre o tema (KAKOURIS; GEORGIADIS, 2016). Entretanto em relagdo ao conteido a
ser ensinado ndo existe uma diretriz Unica mas sim variados enfoques.

Kourilsky (1995) foi um dos pioneiros ao propor que o curriculo empreendedor fosse
estruturado em trés fatores: reconhecimento de oportunidades de negdcios,
comprometimento com recursos e criagdo e organizacdo de um negdcio. Entretanto
autores mais recentes postulam que a educacdo para o empreendedorismo deve ser vista
de forma mais abrangente incluindo conhecimentos em economia, politica, sociedade, e
competéncias como proatividade e tomada de riscos (Jones & English, 2004) passando
até mesmo por competéncias relacionadas a cidadania (Laurikainen et al., 2018).

De acordo com a OCDE (2019), a educacdo empreendedora esta especialmente
associada aos pequenos negdcios, pois estes sao grandes empregadores e absorvedores
de méo-de-obra especializada, bem como geradores de inovacdes. Portanto, estdo
diretamente ligados ao desenvolvimento de vantagens micro e macroecondmicas, seja
em nagOes desenvolvidas ou em desenvolvimento. Entretanto a importancia da
educacao empreendedora ndo se limita, somente a pequenos ou novos negocios, mas se
estende também aos gestores de negocios instituidos e de maior porte (FAYOLLE,
2007). De todo modo a complexidade dos contextos em que cada universidade esta
inserida bem como a cultura local irdo culminar em diferentes perspectivas e enfoques a
serem empregados (AHMAD; BUCHANAN, 2015; KOLADE, 2018). Outro fator de
importancia estda no ambiente e seu entorno que pode ou incentivar ou limitar a
implantacdo de atividades empreendedoras (FAYOLLE, 2013). Assim pode-se
depreender que uma implantacdo bem-sucedida de a¢bes de educacdo empreendedora
depende de fatores politicos, culturais, econémicos e institucionais e estes elementos
podem por consequéncia encorajar ou ndo o0 desenvolvimento da educacgdo
empreendedora.

West et al. (2009) destacam algumas caracteristicas que definem um ambiente
académico voltado a educacdo empreendedora como, por exemplo, a inovacdo no
modelo de aula; énfase em solugédo de problemas e criatividade em todas as disciplinas
académicas; inovacdo na pesquisa e transferéncia de capital intelectual em ideias e
produtos que possam ser comercializados e aplicados em outros cenarios; gestao de
carreiras em uma abordagem empreendedora; encorajamento de estudantes,
universidades e empreendedores em trabalhar, agir e pensar de maneira diferente. Neste

sentido, a educacdo empreendedora se converte em uma estratégia para a criacdo do
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ambiente de inovagdo. E, segundo os trabalhos classicos de Schumpeter (1957), esta
inovacdo cria valor a partir da melhoria do posicionamento estratégico e competitivo de
uma organizacdo frente a um cenario de concorréncia. Conforme o0s pressupostos do
citado autor essa inovacdo se torna o diferencial que permite a criacdo de renda e a
sustentacdo dos nego6cios a médio e longo prazo. Como processo sustentado, é
necessario que, acima de tudo haja uma cultura interna, ou uma disposi¢do dos agentes
criadores e aplicadores das ideias neste sentido. Esse processo é denominado por West
et. al. (2009) como a “institucionalizagdo do empreendedorismo” que por sua vez, causa
a mudanca na cultura da universidade, a superacdo das fronteiras disciplinares, o
aumento dos recursos existentes e a resposta aos interesses mutaveis dos estudantes.

Quando se discute a sustentacdo de um processo de inovacao a méedio e longo
prazo a educacdo empreendedora se transforma em um elemento de criacdo de cultura
empreendedora ainda no ambiente académico, principalmente pelo fato de que é neste
ambiente que se formam 0s gestores e as pessoas que criardo novos negdcios ou
administrardo negocios ja existentes (VALERIO; PARTON; ROBB, 2014;
VOLKMANN; AUDRETSCH, 2017). Nesse contexto, a instituicdo de ensino superior é
um local privilegiado para o desenvolvimento e aprimoramento das caracteristicas
empreendedoras, pois o ambiente universitario em si é capaz de proporcionar o
aprendizado por meio da interacdo social e o aprendizado experimental. Um exemplo
deste tipo de acdo sdo as empresas juniores (empresa-escola universitaria formadas por
estudantes de graduacdo a fim de aliar a teoria a pratica) (FERREIRA; FREITAS, 2017)
e as incubadoras universitarias (local em que as novas empresas criadas dentro da
universidade sdo incubadas e recebem apoio para seu desenvolvimento) (ENGELMAN;
FRACASSO, 2013).

Em consonancia com a importancia do papel das universidades para o
desenvolvimento de novos empreendedores varias universidades pertencentes a paises
em desenvolvimento ao redor do mundo passaram a formular e oferecer programas de
educacdo empreendedora, sendo que muitas adotaram tais programas como parte de seu
curriculo (ALDIANTO; ANGGADWITA; UMBARA, 2018). Este processo se
intensificou especialmente na Ultima década quando as oportunidades de emprego se
tornaram escassas até mesmo para estudantes em nivel de graduacdo, uma vez que, as

organizagOes publicas e privadas ndo conseguem absorver todos 0s graduados que saem
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das universidades gerando desequilibrios socias e econémicos nestes paises (HASAN;
KHAN; NABI, 2017).

Tal cenario levou universidades e governos a se unirem procurando solucgdes
para que 0s jovens adquirissem competéncias para se tornarem empreendedores e até
mesmo futuros empregadores ao invés de incentiva-los a se enxergarem somente como
empregados de outras organizacbes como era realizado no ensino tradicional
(ALAKALEEK, 2019; FULGENCE, 2015; VOLKMANN; AUDRETSCH, 2017). Com
isso, acentuou-se a importancia do ensino do empreendedorismo, a0 mesmo tempo em
que as politicas publicas educacionais passaram a ser direcionadas para que houvessem
mudangas nas instituicbes de ensino, especialmente as de ensino superior, que
concentram os jovens adultos que estdo prestes a entrar no mercado. Entretanto poucos
estudos no tema s@o encontrados e 0s existentes estdo longe de apresentar um consenso
em relacdo aos melhores métodos ou modelos a serem seguidos que respeitem as
caracteristicas culturais, sociais e econdmicas dos paises em desenvolvimento
(ALAKALEEK, 2019; GUTIERREZ; BAQUERO, 2016).

METODOLOGIA

O procedimento para este estudo consistiu em utilizar as estratégias
metodoldgicas de metasintese e consequentemente de grounded theory de forma a
identificar as categorias conceituais e abstratas que emergiam dos estudos de caso
selecionados e construir relagbes categoricas de forma cumulativa atraves da analise
cruzada dos casos (cross case analysis). A partir disso foram agrupadas as categorias
similares analisando suas relacbes e padrOes e 0s construtos emergentes foram
comparados a literatura existente (STALL-MEADOWS; HYLE, 2010).

A grounded theory de acordo com Charmaz (2005) funciona como uma guia de
analise flexivel que permite ao pesquisador um enfoque profundo na coleta de dados ao
mesmo tempo que constroi teoria por meio de niveis sucessivos de analise dos dados e
desenvolvimento conceitual. Diferentemente da légica dos métodos hipotético-
dedutivos a teoria emerge dos dados e é a estratégia metodoldgica adequada para
situacBes em que as teorias existentes ndo abordam o fendmeno estudado ou nédo estédo
suficientemente desenvolvidas (BANDEIRA-DE-MELO; CUNHA, 2006; MERRIAM,
2009). Na grounded theory as comparacGes tedricas sdo feitas no inicio do processo de
pesquisa ou quando algo novo surge nos dados. Além disso outra caracteristica
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importante do método € a circularidade existente entre as fases de coleta e de anélise
dos dados que séo feitas alternadamente (STRAUSS; CORBIN, 1994). Assim é possivel
realizar alternancias entre o nivel conceitual abstrato e o nivel objetivo dos dados de
forma que tanto a coleta dos dados, a analise, a formulacdo quanto a validacdo da teoria
sejam concatenadas por meio de um processo indutivo de interpretagdo e um processo
de deducéo e validagéo das proposi¢cdes (BANDEIRA-DE-MELO; CUNHA, 2006).

Para metasintese foi utilizada a estratégia metodoldgica proposta por Hoon
(2013) que consiste em oito passos para sintetizacdo de estudos de caso e construcdo de
teoria. De acordo com a autora a metasintese € uma escolha metodoldgica de utilizacéo
pratica em estudos organizacionais uma vez que permite congregar varias descobertas
de estudos de caso de um fendmeno produzindo conhecimento de forma acumulativa e
avangando no campo de estudo em questéo.

O primeiro passo foi identificar a questdo de pesquisa: “Quais sdao as
caracteristicas de um programa de educacdo empreendedora adequado para
universidades de paises em desenvolvimento?” O segundo passo seguido a partir das
orientacdes de Hoon (2013) foi o de localizar na literatura pesquisas envolvendo estudos
de caso de programas de educacdo empreendedora realizados em universidades de
paises considerados em desenvolvimento de acordo com os critérios do Banco Mundial
(World Bank, 2019). Foram feitas pesquisas nas bases de dados internacionais Web of
Science e Scopus no més de fevereiro de 2019 a partir das palavras-chave
“entrepreneur® educat*” OR “educat® entrepreneur®*” AND “universit*” que estivesse
contidas no titulo, resumo e palavras-chave das publicacdes. As publicacbes foram
restringidas para os ultimos 5 anos a fim de trabalhar com a literatura mais atualizada.
Também foi restringida para artigos publicados em periddicos nas areas de gestdo e
educacdo a fim de se obter os estudos mais relevantes e aderentes a proposta desta
pesquisa.

Foram encontrados 187 artigos na base Web of sciences e 252 na base Scopus.
Os artigos da Scopus que ja haviam figurado na Web of sciences foram eliminados
(n=102). Como terceiro passo o0s resumos de todos os artigos foram lidos e selecionados
aqueles que se encaixavam nos critérios de inclusdo para esta pesquisa: casos de estudo
sobre cursos de educacdo empreendedora realizados em universidades de paises em
desenvolvimento ou propostas de modelos tedricos. Assim restaram 11 casos alinhados
ao objetivo da pesquisa sendo que 9 referem-se a estudos de caso empiricos e 2 sdo
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estudos de caso que apresentam modelos tedricos de cursos conforme pode ser
observado no quadro 1.

QUADRO 1 - Casos selecionados

Tipo Autor Ano Pais

Empirico | Ahmad & Buchanan 2015 Malésia
Alakaleek 2019 Jordania
Aldianto; Anggadwita & Umbara 2018 Indonésia
Fulgence 2015 Tanzénia
Garcia-Rodriguez; Gil-Soto; Ruiz-Rosa & Sene 2017 Senegal
Kolade 2018; Nigéria
Krakauer; Serra & Almeida 2017 Brasil
Kummitha & Majumdar 2015 india
Nyadu-Addo & Mensah 2018 Gana

Tedrico Abou- Warda 2016 Egito
Gutiérrez & Baquero 2016 Coldmbia

Fonte: os autores (2019)

O quarto passo consistiu na leitura integral dos textos e na extracdo e codificacédo
dos dados. Além disso, buscaram-se outros dados sobre os paises como posicao social
econdmica do pais (World Bank, 2019) e a posicao no ranking de empreendedorismo de
acordo com o Global Entrepreneurship Index (GEI, 2018). No quinto passo cada artigo
foi lido e foram extraidas informacdes detalhadas em relagcdo ao enfoque dos cursos de
empreendedorismo universitario, publico-alvo, duracdo, ano de realizacdo, descricdo do
tipo de pedagogia utilizada (préatica ou tedrica) erros e acertos, sugestdes de melhorias
propostas pelos autores e contribui¢des para 0 campo.

Ap0s analisados os casos em suas especificidades foi possivel iniciar o sexto
passo e realizar uma analise cruzada entre eles a fim de comparar semelhancas e
diferencas e levantar padrdes e caracteristicas dos modelos de EE apresentados. A
codificagcdo consistiu em unir as categorias emergentes a outras categorias em um
conjunto de condicdes, estratégias de interacdo e consequéncias (STRAUSS; CORBIN,
1994). Apds a andlise das estruturas, processos e estratégias utilizadas pelos 11 paises
foi possivel identificar 15 elementos relacionados aos cursos além de identificar tragos
especificos que representam atributos que emergem de cada caso em particular. Esses
elementos foram reunidos em 3 grandes categorias: contexto do pais, constituicdo do
programa de educacdo empreendedora e tipo de pedagogia utilizada conforme pode ser
observado na figura 1.
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FIGURA 1- CATEGORIAS DE ANALISE

Posigdo no World Bank

Contexto do Pais Ranking de Empreendedorismo Global

Existéncia de politica publica nacional de suporte
Ano de inicio do primeiro curso no pais

Tipo de participagdo dos estudantes

Foco do programa

Oportunizagao de networking com outros agentes
Desenvolvimento de aspectos como atitude e motivagdo
Publico-Alvo do curso

Constitui¢do do Programa

de EE Possibilidade de interdisciplinaridade entre os alunos
e J

Ano de realizagdo do curso descrito

Duragdo do curso

Aspectos que podem ser melhorados

Existéncia de oferta de qualificagdo para o corpo docente

Abordagem Tedrica

Tipo de Pedagogia Utilizada

Abordagem Pratica

Fonte: os autores (2019)

No sétimo passo foi realizada a construcdo da teoria que envolveu a elaboracéo
de um framework de educacdo empreendedora voltado para paises em desenvolvimento.
A andlise dos dados contendo a descri¢do e o contexto de cada pais serd apresentado no

topico a seguir.

ANALISE DOS DADOS

Descricao dos Casos
Ahmad & Buchanan (2015) apresentam o caso da Malasia no sudeste asiatico,
que ocupa 0 58° lugar no ranking global de empreendedorismo (GEI, 2018) e vem

passando por diversos desafios econdmicos entre eles uma recessdo que afetou o
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crescimento de seu setor industrial. Por esta razdo o desenvolvimento do
empreendedorismo tem sido visto como uma forma de garantir um futuro préspero e
sustentavel para o pais. O proprio governo determinou que 0s cursos de
empreendedorismo se tornassem obrigatorios nas universidades puablicas e designou
mais fundos com esse objetivo. A ideia foi encorajar os jovens a abrirem seus proprios
negdcios pois a economia malaia ndo tem condigdes de absorver a forca de trabalho no
formato de empregos formais assalariados. Desta forma as universidades comecaram a
oferecer programas de educacdo empreendedora ainda na década de 90 de forma
compulsoria, porém os autores destacam que atualmente o nimero de graduados que
escolhem se tornar empreendedores € baixo. Os resultados demonstram que os métodos
de ensino sdo prioritariamente de natureza tedrica enfatizando pouco o lado prético do
empreendedorismo de modo que métodos interativos como estudos de caso, simulagdes
de negocios, palestras de convidados e de representantes de agéncias governamentais
sdo pouco explorados. Além disso os cursos oferecem apenas uma visdo basica de como
empreender e pouquissimas  universidades oferecem  especializacdo em
empreendedorismo no pais.

Ainda no sudeste asidtico encontrou-se 0 caso da Jordania descrito pelo
pesquisador Alakaleek (2019) que estudou 29 universidades a fim de examinar a
educacdo empreendedora. O pais ocupa a 49° posicdo no ranking global de
empreendedorismo (GEI, 2018), sendo que passou por uma reforma recente no ensino
superior que, de acordo com o autor, embora tenha obtido bons resultados, ainda
apresenta uma lacuna entre as politicas formais existentes e a implementacdo das
mesmas na pratica. Por exemplo apenas 8 das universidades possuem um centro de
inovacdo e empreendedorismo formalmente constituido, sendo que o primeiro deles foi
estabelecido no ano de 2004. Porém os resultados demonstram que a influéncia desses
centros na educacdo empreendedora é muito timida, da mesma forma ndo foram
encontrados departamentos de empreendedorismo, somente programas de
empreendedorismo dentro de outros departamentos. Nesses programas 0s assuntos mais
discutidos sdo o empreendedorismo e a inovacdo, a gestdo estratégica de novos
negocios e a gestdo da inovacdo. Além disso, 0 autor atesta que 0S poucos cursos
educacionais de empreendedorismo tém uma abordagem superficial, além de ndo haver
uma uniformidade, alguns cursos sdo obrigatorios outros eletivos. Em rela¢do ao foco

dos cursos encontraram-se abordagens excessivamente tedricas e ndo baseadas na
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pratica. O pesquisador conclui que a educacdo para o empreendedorismo na Jordania
estd em um estagio basico de desenvolvimento. Além disso, ele cita um aspecto cultural
do pais em que jordanianos tem tendéncia a temer o risco de criar um negocio e
preferem empregos seguros e formais, 0 que cria baixa motivacdo para empreender
também entre os estudantes e termina por afetar a prdpria oferta do curso nas

universidades.

Os programas de educacdo empreendedora na Indonésia, pais que ocupa 94°
posicdo no ranking global de empreendedorismo (GEI, 2018), foram estudados por
Aldianto; Anggadwita & Umbara (2018). Os autores estudaram universidades na
cidade de Bandung onde o ensino de empreendedorismo é compulsério para todos os
estudantes das universidades. Os programas geralmente contém materiais e atividades
relacionados a construir uma mentalidade empreendedora, desenvolvimento de
habilidades de comunicacdo, construcdo de redes e desenho, um plano de negdcios
orientado ao lucro e instalacGes adequadas. Entretanto os autores acreditam que ndo ha
uma boa sinergia entre a universidade e 0s agentes externos como empreendedores e
agéncias de fomento, o que cria uma falta de entusiasmo e motivagdo nos estudantes.
Dados mostram que a maioria dos alunos ndo pretende se tornar empreendedores apés a
graduacdo preferindo ser candidatos a empregos, o que demonstra que mesmo
oferecendo educacdo empreendedora as universidades ndo estdo conseguindo atingir o
objetivo final de formar empreendedores propriamente ditos.

Fulgence (2015) estudou o panorama dos cursos de empreendedorismo nas
universidades publicas e privadas da Tanzania, pais situado na Africa oriental com uma
das piores colocagbes no ranking global de empreendedorismo estando em 115° lugar
(GEI, 2018). A fim de reverter este quadro, o governo estabeleceu que pelo menos um
modulo do curso de empreendedorismo deve ser compulsério para todos 0s
universitarios no primeiro ano. O primeiro curso aconteceu em 2000 na Universidade
Dar es Salaam e ao longo do tempo varias universidades do pais vem se organizando
para introduzir o empreendedorismo também em nivel de pds-graduacdo. Entretanto o
autor destaca que apesar dessas iniciativas pouco impacto tem sido observado no
atingimento dos objetivos desejados para a educacdo empreendedora em nivel nacional.

Vaérias raz0es sdo associadas ao descompasso entre as expectativas governamentais em
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relacdo a educacdo empreendedora e seus reais resultados como falta de professores
especialistas na &rea de empreendedorismo, estreito entendimento por parte dos gestores
das universidades sobre a importancia da educacdo em empreendedorismo, salas de
aula com excesso de estudantes o que prejudica o uso de técnicas de ensino mais
praticas, prevalecendo a abordagem tedrica além de baixa interacdo entre
empreendedores experientes e estudantes.

De acordo com o Banco Mundial o Senegal é um dos paises mais pobres do planeta,
sobrevivendo com menos de dois ddlares ao dia e ocupa 0 103° lugar no ranking global
de empreendedorismo (GEI, 2018). A economia esta baseada no primeiro setor que
emprega a maior parte da populagdo. Em relacdo a estrutura social ainda existem
distingdes de castas que sdo distingbes herdadas dos pais o que ndo permite mobilidade
social. Mesmo em meio a este contexto, Garcia-Rodriguez et al. (2017) desenvolveram
um programa de EE ofertado entre 2011 e 2013 na Universidade Gaston Berge. O
programa foi composto de 3 fases: Motivacdo, Implementacdo e Disseminacdo. A Fase
de Motivagédo consistiu em sessfes motivacionais em aula e intervencbes em que 0s
alunos foram questionados sobre sua futura estratégia de trabalho. A Fase de
Implementacdo envolveu 3 acdes a fim de possibilitar aos alunos que visualizassem a
criacdo de seus negdcios através da geracdo de ideias para negdcios, com trabalhos de
campo. A metodologia uniu pratica em sala de aula e sessdes de tutoriais para uma
orientacdo mais personalizada. Os melhores projetos foram apresentados em um Forum
envolvendo especialistas e empreendedores nacionais e internacionais, sendo que os trés
projetos considerados mais maduros e inovadores receberam prémios. Além disso, um
evento final discutiu o programa desenvolvido com o de outras universidades europeias.
Os autores concluem que as implantacOes de programas de educacdo empreendedora em
paises em desenvolvimento sdo uma ferramenta poderosa para melhorar o cenario
econémico através da atividade empreendedora principalmente em meio a contextos e

condigdes adversas.

Kolade (2018) apresenta o caso de uma intervengdo de empreendedorismo
educacional na universidade de Maiduguri na Nigéria. O pais ocupa uma posi¢do
bastante baixa no ranking global de empreendedorismo estando em 101° lugar tal qual
outros de seus vizinho no continente africano (GEI, 2018). Além disso, o pais tem

sofrido graves ataques do grupo radical terrorista denominado Boko Haram que visa
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proibir o acesso a informacdo e educacgdo provinda do ocidente, o que prejudica em
muito a educacdo no pais que ja& possui alto nivel de pobreza e desemprego. O programa
é produto de uma parceria para transferéncia de conhecimento entre o Centro Africano
de Empreendedorismo, a Universidade de Wolverhampton no Reino Unido e o Centro
de Empreendedorismo e Desenvolvimento de Empresas da Universidade de Maidugur
que teve inicio em 2012. Os resultados apontam que O curso promoveu consciéncia
empreendedora e capacitou 0s participantes a criar novos negocios além de ter
contribuido para o desenvolvimento econdmico e social em uma regido de conflito. Os
novos negocios criados e o suporte da universidade transformaram jovens
desempregados e expostos a violéncia em atores responsaveis na sociedade tendo uma
contribuicdo positiva para seu pais. A fim de aumentar os efeitos positivos do programa
0 autor sugere que haja maior comprometimento do governo e investimentos para a
provisdo de recursos.

Krakauer, Serra & Almeida (2017) testaram um modelo conceitual de Educacéo
Empreeendedora em 110 alunos de uma instituicdo de ensino em S&o Paulo -Brasil.
Embora considerada a oitava grande economia do mundo (World Bank, 2019) o pais
ocupa a 98? posicdo no ranking global de empreendedorismo (GEI, 2018) ndo sendo,
portanto considerado um pais que oferece boas condi¢cdes para se empreender. Os
autores compararam duas abordagens em educacdo empreendedora, um modelo que
utilizava aprendizado experiencial e outro curso que utilizava apenas instrucdo tedrica.
Os cursos foram concomitantemente oferecidos no ano de 2014 e os resultados
demonstram que 0s grupos expostos a abordagem experiencial tiveram melhores
resultados. Os grupos expostos a abordagem tradicional baseadas no modelo expositivo
e tendo o professor como centro dos processo tiveram piores resultados nas avaliagdes e
os autores concluem que a aprendizagem experiencial é fundamental no processo de
educacdo empreendedora pois ajuda os estudantes a ficarem mais confortaveis na sala
de aula, aumentando seu comprometimento, cria um senso de fortalecimento no grupo,
o professor atua como facilitador ao invés de ser a Unica fonte de conhecimento o que
leva ao compartilhamento e a construcdo coletiva do conhecimento.

Kummitha & Majumdar (2015) apresentam o0 caso de um programa de
empreendedorismo social criado na universidade Tata Institute of Social Sciences
(TISS) em Mumbai-India. A india ocupa a 68° posicdo no ranking global de
empreendedorismo (GEI, 2018), entretanto apesar de ocupar uma posicao relativamente
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boa no ranking o pais ndo possui uma politica nacional voltada para a educagdo
empreendedora. A primeira turma aconteceu em 2007 com a participagéo de 14 alunos.
O objetivo foi desenvolver empreendedores sociais para implantar programas de
melhorias sociais com foco em pensamento empreendedor e solucdo de problemas para
criacdo de pequenos negdcios. O curso possui uma orientagdo filosofica profunda e o
aprendizado acontece através de aulas tedricas, treinamento no campo e aprendizagem
pela reflexdo. O aprendizado pela experiéncia é bastante enfatizado. O programa
acontece em 3 fases: a) visita ao campo, b) teste piloto e c) pesquisa. Alguns projetos
sdo incubados dentro da propria universidade e recebem suporte. De acordo com 0s
autores ao longo dos anos o curso formou muitos empreendedores como o graduando
Ramana Babu Killi que criou grupos de agricultores que antes eram marginalizados e
agora recebem suporte tecnologico para melhorar a produtividade e Arun Kumar que
trabalha as capacidades de aprendizado das criancas do ensino fundamental de escolas
plblicas em areas semiurbanas no leste da india. Os autores concluem que, apesar do
sucesso do programa, ele nao pode ser considerado um tipo de “melhores praticas” mas
sim um conjunto de principios comuns que inspira determinados tipos de contexto, de
aprendizado e de curriculo em um programa académico.

Nyadu-addo & Mensah (2018) analisaram o caso da universidade Kwame
Nkrumah University of Science and Technology (KNUST) em Gana na Africa. O pais
ocupa a 932 posicdo no ranking global de empreendedorismo (GEI, 2018) e ndo possui
uma politica de empreendedorismo educacional nacional, portanto as universidades do
pais contam apenas com fundos proprios de fomento para empreendedorismo juvenil
além de eventuais doacGes. O foco esta voltado para o desenvolvimento de pequenas
empresas que constituem 92% de todas as empresas em Gana. Os pequenos negacios no
pais crescerem muito a partir da década de 80 quando o pais deixou de ter uma
economia voltada para a estatizacdo e passou a uma economia liderada pelo setor
privado, o que diminui em muito a oferta de empregos formais. A partir de 2006 o
governo langou Vvérios programas voltados para 0 empoderamento de jovens
profissionais e varias universidades em Gana passaram a oferecer cursos de
empreendedorismo. Um exemplo de programa pioneiro é a clinica de
empreendedorismo da universidade de KNUST que teve inicio em 2012 e envolve uma
pedagogia de educacdo para o0 empreendedorismo com a oferta de treinamento préatico e

experimental para alunos em um ambiente de aprendizagem interativa. O programa
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envolve o diagnostico critico de ideias de negdcios dos participantes com orientagdo e
apoio de empreendedores experientes e outros profissionais. A interagdo entre esses
atores expde o0s alunos ao ecossistema empreendedor possibilitando o
empreendedorismo produtivo e o fomento do espirito empreendedor. A aprendizagem
experiencial € enfatizada e estimula a inovacgdo e a criacdo de empresas. Além disso as
oportunidades de networking estdo presentes para alavancar o processo. O programa
também favorece a abordagem multidisciplinar que promove habilidades de trabalho em
equipe e parcerias entre os estudantes. Ao final do programa os melhores projetos sdo
incubados dentro da prépria universidade. Os resultados do programa tém sido positivos
e varios dos graduandos que passaram pelo curso iniciaram seus proprios negocios em
areas como loja de tecidos online, fitoterapia, desenvolvimento de softwares além de
multimidia e publicidade. Os autores concluem que independentemente das implicacfes
de custo e tempo que normalmente sdo um impeditivo no pais é possivel implementar a
metodologia de EE apresentada. No entanto, o apoio da gestdo universitaria, a captacdo
de recursos de fontes internas e externas e o apoio técnico da industria e agéncias
governamentais sdo fundamentais para a sustentabilidade dessas iniciativas.

Abou- Warda (2016) desenvolveu um modelo teoérico de educacdo tecnoldgica
empreendedora para o Egito que incluiu uma revisao das boas praticas utilizadas no pais
além da realizacdo de uma survey com académicos egipcios e entrevistas com gestores
universitarios especialistas na area. O Egito ocupa a 76° posicao no ranking global de
empreendedorismo (GEI, 2018), entretanto a autora coloca que o pais ndo oferece uma
exposicdo adequada a programas de empreendedorismo e inovacdo no sistema de
ensino. Apenas duas universidades possuem programas de educacdo empreendedora o
que demonstra que os esforcos em empreendedorismo educacional s&o muito recentes
no pais. A fim de colaborar para 0 aumento de programas de educacdo em
empreendedorismo a autora propde um modelo nomeado de TEPE (Technology
Entrepreneurship  Educator’s Program) que seria voltado para a educacdo
empreendedora de base tecnoldgica e teria versdes para professores e para alunos. O
programa buscaria um equilibrio entre 0s aspectos tedricos e praticos e incorporaria a
experiéncia pratica de cooperacao entre estudantes e empresas além de oportunidades de
viagens para o0 exterior para terem contato com a cultura de negdcios tecnoldgicos. Em
relacdo a capacitacdo de professores o programa visaria trabalhar novos paradigmas e
modelos pedagdgicos além de atitudes e habilidade desenvolvidas para o
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empreendedorismo tecnologico. A autora também sugere que a universidade
implemente programas de incentivos avaliacbes e recompensas para motivar 0S
professores e manté-los trabalhando na area.

Gutiérrez; Baquero (2016) fazem uma andlise dos programas de educacao
empreendedora desenvolvidos na Colémbia nos ultimos anos e propée um modelo
tedrico para seu melhoramento. A Colémbia € um dos paises da América Latina com
um dos melhores indices no ranking global de empreendedorismo (GEI, 2018) e de
todos o0s paises estudados nesta pesquisa o que tem melhor posicdo no ranking.
Entretanto segundo os autores existe uma alta taxa de faléncias nos empreendimentos no
pais além de falta de coordenacdo e definicdo clara de papel do setor publico. Além
disso, a pouca interacdo entre universidades e empresas dificulta a implantacdo de uma

estratégia para a ciéncia, tecnologia e inovacao para o longo prazo.

RESULTADOS

A andlise dos casos demonstra que as maiorias dos casos pesquisados adotam
uma abordagem pedagdgica mais voltada a teoria do que a pratica, sendo que a
estratégia mais utilizada sdo as palestras expositivas e 0 ambiente predominante ¢ a sala
de aula. Dentre as raz@es citadas pelos autores para explicar o uso predominante de uma
pedagogia essencialmente tedrica € o fato de as turmas serem compostas de muitos
alunos (como é tipico do ensino superior em varios paises) o que dificulta o uso de
estratégias de ensino voltadas a préatica. Entretanto diversos autores defendem que os
ensinos do empreendedorismo deve englobar um aprendizado experiencial e interativo a
fim de fomentar as competéncias inovadoras necessarias na area (COLLINS; SMITH,;
HANNON, 2006; FAYOLLE, 2013; STEVENSON; LUNDSTROM, 2007).

Outra questdo que emerge entre 0s casos pesquisados € que existe pouca
interacdo entre estudantes de diferentes areas de formacdo o que ndo permite um
aprendizado interdisciplinar entre eles. Porém ¢é recomendado que a educagédo
empreendedora possibilite o desenvolvimento de habilidades inovadoras entre os
estudantes e para que isso seja possivel é de mister importancia que a
interdisciplinaridade esteja presente (Barr, Baker, & Markham, 2009). A solucdo neste
caso seria dividir as turmas em grupos menores de alunos e miscigenar os participantes

com suas diferentes areas de estudo a fim de criar grupos multidisciplinares. Mas para
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que isso seja possivel a universidade tem que estar alinhada quanto aos objetivos e a
importancia da oferta dos cursos de empreendedorismo de modo a facilitar a
participacdo do aluno oferecendo flexibilidade de horérios e obtencdo de créditos, por
exemplo, (VALERIO; PARTON; ROBB, 2014; VOLKMANN; AUDRETSCH, 2017).

Outro ponto bastante criticado pelos autores € que na maioria dos programas
desenvolvidos existe pouca oportunidade de networking com agentes externos como
empreendedores, representantes do governo ou de instituicbes de fomento e
financiamento de empreendimentos. Além disso Aldianto, Anggadwita & Umbara
(2018) sugerem que a falta de sinergia entre universidade e os stakeholders relacionados
cria pouco entusiasmo e motivacdo nos participantes. Diversos autores recomendam que
haja interacdo entre os futuros e atuais empreendedores a fim de que estes possam
projetar e clarear a imagem da posi¢do que desejam alcancar (FILION, 1993) ou que, ao
menos, futuros empreendedores tenham palestras com empreendedores como
convidados em seus cursos de formacdo (WILSON; KICKUL; MARLINO, 2007).
Entretanto essa ndo foi a realidade encontrada nos casos pesquisados. De toda forma,
entre os casos estudados, merecem destaque o de paises como Gana (NYADU-ADDO;
MENSAH, 2018) e Malasia (AHMAD; BUCHANAN, 2015) em que observou-se que é
possivel implementar o networking com empreendedores como estratégia pedagdgica
mesmo contornando 0S poucos recursos disponiveis para 0s programas como era 0 caso
das referidas universidades.

Em relacdo a oportunidade de os melhores projetos serem incubados dentro da
universidade somente os paises Gana (NYADU-ADDO; MENSAH, 2018) e india
(KUMMITHA; MAJUMDAR, 2015) apresentaram essa possibilidade. Varios autores
defendem a importancia de uma incubadora de negdcios como ferramenta para o
desenvolvimento e promogao da inovagéo (SHERMAN, 1999;
THEODORAKOPOULOS; KAKABADSE; MCGOWAN, 2014; WIGGINS; GIBSON,
2001). As incubadoras sdo organizacOes criadas para hospedar e amparar micro e
pequenas empresas com vistas a viabilizar seu desenvolvimento inicial ou até mesmo
viabilizar sua criacdo (STEINER; CASSIM; ROBAZZI, 2013). De acordo com
Engelman & Fracasso (2013) as incubadoras sdo essenciais como impulsionadoras de
um ambiente favoravel a empresas nascentes na universidade e apoiam seu processo de
consolidagdo no mercado. Entretanto entende-se que nem todas as universidades nos

paises em desenvolvimento possuem a estrutura adequada e nem mesmo escritorios
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encarregados de fazer a transferéncia de tecnologia. Dessa forma, dos casos
pesquisados, a maioria ndo dispunha de centros de incubacdo dentro da universidade a
fim de acolher as empresas iniciantes até mesmo devido aos poucos anos de existéncia
de acdes de empreendedorismo universitario nos paises. Ou ainda discrepancias como o
caso da Jordania em que existem mais centros de empreendedorismo e inovagao no pais
do que programas de educagdo empreendedora (ALAKALEEK, 2019).

Outra questdo muito destacada entre os autores dos casos selecionados para esta
pesquisa foi a falta ou dificuldade de qualificacdo para o corpo docente responsavel
pelos programas de empreendedorismo (AHMAD; BUCHANAN, 2015;
ALAKALEEK, 2019; FULGENCE, 2015; KUMMITHA; MAJUMDAR, 2015). Por
esta razdo esses autores consideram que a falta de conhecimento técnico e suporte dos
professores em métodos embasados na pratica levam a programas de orientacdo
tradicional com foco puramente tedrico. Observa-se portanto que a abordagem teérica
com atividades em sala de aula predominam mesmo a despeito de a literatura sobre os
beneficios da aprendizagem baseada na pratica ja esteja tdo desenvolvida (KOLB, 1984;
VOLKMANN; AUDRETSCH, 2017).

O fator relacionado a breve existéncia das a¢bes de empreendedorismo dentro
das universidades de paises em desenvolvimento &, provavelmente, a causa de outras
dificuldades relacionadas aos programas de educacdo empreendedora existentes.
Observa-se que dos 11 casos estudados apenas trés (Egito, Malasia, Colémbia)
possibilitam acesso dos estudantes a investidores que possam estar potencialmente
interessados em patrocinar seus projetos. Somente 2 casos (Senegal e Coldémbia)
mencionam o oferecimento de prémios para os melhores projetos empreendedores e
apenas Senegal, india e Colémbia encorajam o desenvolvimento de protdtipos dos
projetos durante o curso.

Observa-se, portanto o hiato de tempo existente entre o primeiro curso de
empreendedorismo universitario criado em Harvard -EUA em 1947 (KATZ, 2003) para
0 primeiro curso criado na Maléasia em 1999 (AHMAD; BUCHANAN, 2015). Essa
diferenca de mais de 50 anos certamente foi crucial para diferenciar a condigédo da
educacdo empreendedora entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Os paises
em desenvolvimento, como os incluidos neste estudo, ainda necessitam de um grande
amadurecimento em termos de politicas publicas voltadas a esse tema quanto ao

desenvolvimento de modelos mais adequados e adaptados aos seus contextos
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econdmico-sociais que ndo podem ser comparados as infraestruturas educacionais de
paises  economicamente  prosperos  (ALAKALEEK, 2019; ALDIANTO;
ANGGADWITA; UMBARA, 2018; GARCIA-RODRIGUEZ et al., 2017).

A fim de atender as especificidades dos paises em desenvolvimento, sera
apresentado a seguir um framework tedrico para orientagdo de programas de educagdo
empreendedora desenvolvida com base na anélise dos casos estudados.

Framework Teorico

Com base no contexto dos paises em desenvolvimento conforme descrito
anteriormente, apresenta-se uma proposta de um programa de educacdo empreendedora
nas universidades. Para fins deste estudo o programa sera denominado PAEE (Programa
Académico de Educacdao Empreendedora).

O referido programa sugere o oferecimento de dois modulos a fim de atender
tanto alunos que ndo desejam empreender (nivel basico) quanto um aprofundamento
para os alunos que, apds cursado o nivel basico, desejem empreender. O modelo
proposto leva em consideracdo que a universidade desenvolva antes um ndcleo de
inovacdo e tecnologia (NIT) ou Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT)
formalmente constituido, dentro do qual o programa estaria apoiado. Os nucleos de
inovacdo e tecnologia (NITs) tal como sdo conhecidos no Brasil ou Escritério de
Transferéncia de Tecnologia (ETT) tal qual sdo denominados na literatura internacional
sdo sinbnimos e referem-se a estruturas que operam no sentido de fomentar as politicas
de inovacdo das universidades e facilitar a cooperacdo com empresas a fim de que elas
atuem como parceiras das universidades. No Brasil, a partir da lei de inovacdo de 2004
(BRASIL, 2004) ficou determinada a obrigatoriedade da instalacdo de um NIT em
universidades e institutos pablicos de pesquisa e tecnologia a fim de atribuir maior
autonomia as universidades e facilitar a transferéncia de tecnologia para o mercado.
(Machado, Sartori, & Crubellate, 2017).
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Além disso, para que suas acdes sejam efetivas, o framework proposto considera
que o NIT universitario esteja alinhado a uma politica publica nacional para o
empreendedorismo e a inovacdo sendo que, preferencialmente os especialistas da
universidade estejam de alguns modos integrados as equipes responsaveis pela
elaboracdo e implantacdo das politicas de cada pais conforme também sugerido por
Meoli, Pierucci, & Vismara (2018).

O PAEE em seu nivel béasico seria ofertado a todos os alunos da universidade,
independente do curso, como disciplina obrigatoria. Isso permitiria que alunos de todos
0S cursos obtivessem conhecimentos béasicos sobre empreendedorismo e intra-
empreendedorismo além de possibilitar a interdisciplinaridade e trocas de conhecimento
e experiéncias entre estudantes de areas diversas. Ja o nivel intermediario seria ofertado
como disciplina eletiva, somente para os alunos que desejam empreender e que
apresentaram projetos de negdcios em potencial avaliados e selecionados por um comité
de especialistas internos e externos da universidade.

A duracédo sugerida para o programa € de 40h para cada moédulo, de modo que
cada modulo poderia ser ofertado em 1 semestre. As atividades do programa preveem o
uso de estratégias metodoldgicas tanto tedricas quanto praticas a fim de garantir maior
incentivo e fomentar a acdo empreendedora dos participantes (KOLB, 1984). A figura 2
apresenta o framework proposto bem como as principais atividades sugeridas para

compor o programa.

FIGURA 2 - FRAMEWORK DO PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCAGCAO EMPREENDEDORA (PAEE)
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Fonte: elaborado pelos autores (2019)

O madulo de nivel basico iniciaria com palestras proferidas por profissionais do
NIT da universidade e professores especialistas em empreendedorismo com a
participacdo de demais agentes convidados como representantes de organizagdes de
fomento ao empreendedorismo, empreendedores experientes e representantes de
empresas parcerias da universidade. A seguir os participantes receberiam orientacGes
para realizar uma pesquisa de campo a fim de terem contato com o mercado e levantar
oportunidades de negécios. Na sequéncia os estudantes realizariam a pesquisa de
campo, visitando empreendimentos em diversas areas de atuacdo e fariam a andlise de
mercado baseados em pesquisa de fontes secundarias (dados na internet, dados de
organizacbes de apoio ao empreendedorismo e fontes primarias (entrevistas com
empreendedores e consumidores)). A partir disso os alunos desenvolveriam projetos
com suas ideias de neg6cios que seriam apresentadas em um workshop. A partir das
ideias apresentadas os participantes se reuniriam em grupos por afinidade de projetos e
trabalhariam em equipe para a proxima fase: uma pesquisa sobre empreendimentos
anteriores na area, 0s erros e acertos dos mesmos e a busca das melhores praticas dos
empreendedores atuais na area (caso haja). Com uma ideia de negdcio mais orientada a
realidade o0s estudantes receberiam capacitacdo em competéncias técnicas e
comportamentais relacionadas ao empreendedorismo, destacando que aulas teoricas e
praticas seriam intercaladas. Ao final do programa as equipes apresentariam o seu plano
de negocios bem como uma relacdo de alunos que desejam continuar para 0 proximo
modulo a fim de amadurecer seus planos de negdcio. Os melhores projetos seriam
selecionados por um comité de especialistas multidisciplinares a fim de seguirem para o
maodulo intermediério.

O modulo intermediario seria cursado apenas pelos estudantes que realmente
desejam seguir em frente com seus projetos e a fim de empreender em um futuro
proximo. O primeiro encontro seria orientado a reformulacdo das equipes, conforme
afinidades de projeto, a fim de se formarem novas equipes. Na sequéncia 0s
participantes receberiam sessdes de coaching a fim de refinar seus planos de negdcio.
Concomitantemente seria encorajado que 0s estudantes participassem de eventos de
networking promovidos pela universidade e seus parceiros a fim de estreitar os lagos

com agentes do ecossistema empreendedor e realizar intercambio de ideias e
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experiéncias que enriqueceriam seus futuros negodcios e ampliariam sua visdo de
mercado. A partir disso os participantes desenvolveriam um prot6tipo de seus produtos
e ou servicos propostos realizando testes piloto do protétipo com o auxilio da equipe da
universidade e empreendedores de suas redes de relacbes. Na sequéncia ajustes aos
protétipos seriam realizados 0s quais seriam posteriormente apresentados em uma feira
de empreendedorismo que poderia ser organizada dentro da universidade. Com o0 apoio
de parceiros, uma premiacdo seria realizada aos melhores projetos, que por sua vez
teriam suas equipes encaminhadas para a incubadora da universidade que daria
sequéncia a abertura da nova empresa e apoio estrutural e financeiro para seu
funcionamento inicial. As incubadoras sdo organizagdes criadas para hospedar e
amparar micro e pequenas novas empresas com vistas a viabilizar seu desenvolvimento
inicial e até mesmo viabilizar sua criacdo (ENGELMAN; FRACASSO, 2013;
STEINER; CASSIM; ROBAZZI, 2013).

E importante frisar que a proposta do framework para educacio empreendedora
contida neste estudo sugere que ele opere apenas como um instrumento de
direcionamento para docentes, gestores de universidades e autores de politicas publicas,
estando muito longe de ser um modelo fixo e enrijecido. Ao contrario, acredita-se que
os cursos de empreendedorismo educacional nas universidades devem ser flexiveis e
modificados de acordo com os recursos existentes, o contexto e cultura de cada pais em
desenvolvimento. Até mesmo a fim de respeitar e incentivar a superacdo de todas as
dificuldades inerentes as lacunas educacionais, sociais e econémicas que sdo a tdnica
destes paises. Entretanto alguns aspectos propostos como a existéncia de uma politica
nacional para embasar os programas, além de um nucleo formalmente constituido
dentro da universidade para a transferéncia de tecnologia gerada, devam ser sempre
objeto de prioridade de discussdes e esforgos por parte dos responsaveis a fim de
garantir a efetividade dos programas educacionais (Davey, Rossano, & van der Sijde,
2016; Engelman & Fracasso, 2013; Lockett & Wright, 2005; Siegel, Wright, Chapple,
& Lockett, 2008).

CONSIDERACOES FINAIS

Nos paises em desenvolvimento a educacdo empreendedora ainda esta em fase

inicial de desenvolvimento e as universidades ainda estdo tateando as praticas mais
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adequadas. Os resultados deste estudo demonstram que ainda hd muito espago para o
desenvolvimento de préaticas pedagdgicas experienciais e baseadas na acdo além dos
tradicionais métodos de ensino focados na teoria.

Além disso, observa-se uma grande lacuna entre as politicas nacionais voltadas
para 0 empreendedorismo, a inovagdo e a educacdo e sua real implantacdo na pratica
nos VAarios paises estudados. Isso demonstra que muitas vezes as propostas para
desenvolvimento deste importante setor permanecem apenas no discurso, ndo havendo
um equivalente interesse por parte dos formuladores de politicas publicas em
acompanhar a implantacdo das normas na pratica e menos ainda de direcionar recursos
de forma a criar agdes sustentaveis na area. No que tange os gestores das universidades
também € necessario que aja engajamento e participacdo no plano publico a fim de
garantir que as acGes educacionais no ambito das universidades possam atingir um
papel ativo na construcdo de uma sociedade mais reduzindo a pobreza e a desigualdade
através do empreendedorismo.

A fim de contribuir para um melhor desempenho das praticas educacionais em
empreendedorismo universitario este estudo apresentou um framework teérico com uma
proposta de um programa de educacdo empreendedora para universidades baseado em
uma analise das melhores praticas colhidas em 11 estudos de caso realizados em paises
em desenvolvimento. O framework sugere que 0s cursos de empreendedorismo sejam
incorporados aos curriculos das universidades e oferecidos em dois médulos, de modo
que o primeiro modulo introdutério seja cursado por todos os alunos e o segundo
maodulo apenas para os alunos que realmente desejam empreender e colocar em pratica
seus planos de negocios. Em relacdo as abordagens pedagdgicas a serem utilizadas
sugeriu-se um equilibrio entre atividades teoricas e praticas a fim de propiciar maior
envolvimento com vistas a um aprendizado duradouro. Além disso foram discutidas
necessidades estruturais e politicas envolvendo a universidade, o governo e o setor
empresarial a fim de que seja criado um ambiente adequado para dar suporte a
consolidacdo das propostas de novos negdcios.

Como todo estudo esta pesquisa possui limitacbes que sdo consideradas em
relacdo ao seu método qualitativo e de sintese, que apesar de permitir um
aprofundamento nas pesquisas selecionadas ndo permite que se facam generalizacoes,

uma vez que, foram incluidos poucos casos para analise. Além disso 0 modelo proposto
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é de base tedrica e necessitaria ser testado e validado empiricamente a fim de se avaliar

sua eficécia.

Como sugestdo de estudos futuros recomenda-se que o modelo seja aplicado na
pratica em diferentes universidades, localizadas em diferentes paises considerados em
desenvolvimento, para que se tenha uma ideia de sua viabilidade e possiveis ajustes em
termos de curriculos, contextos, estratégias internas de curto e médio prazo das
universidades e ainda estratégias de longo prazo para o fomento do empreendedorismo

nas diversas nagoes.
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