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RESUMO

Para identificar as vantagens comparativas na percepg¢do dos gestores das organizagdes de transportes de cargas
sobre a instalagdo ou ndo de uma empresa de transportes no municipio de Aparecida de Goiania — GO, foi realizada
uma pesquisa de campo com abordagem qualitativa e analise descritiva e interpretativa, no periodo de maio a
novembro de 2022. Os resultados deste estudo permitiram a constru¢cdo do modelo empirico das vantagens
comparativas de instalar empresas de transportes na cidade de Aparecida de Goiénia — GO, que sdo apresentados
em quatro grupos: econdmico-financeiro, administrativo, comercial e operacional. No grupo econémico-financeiro
encontram-se fatores da economia de escala na utilizagdo dos insumos de produgdo do servico de transportes, na
comercializacdo e 0 no escoamento de produtos agroindustriais regionais, na existéncia de projetos de incentivos
fiscais na cidade, e do valor econdmico atrativo das &reas para a instalagcdo das empresas. No grupo administrativo
identificou-se a oferta de mao de obra no ambiente regional, a disponibilidade de &reas no territorio para expansédo
das organizacfes, a existéncia de entidades representativas do setor na localidade. No grupo comercial fatores
como: projetos municipais destinados a fomentar o crescimento do nimero de empresas na cidade, a existéncia de
empresas demandantes de servigo de transportes de cargas na regido, e o crescimento agroindustrial regional foram
observados na localidade. Por fim, no grupo operacional destaca-se a existéncia de uma malha rodoviaria que
permite as diversas conexdes para todas as regides e unidades da federagdo do Brasil, a oferta dos servigos publicos
nas areas destinadas a instalacdo das empresas, a presenca das concessiondrias dos fabricantes de caminhdes e de
empresas para 0 apoio a manutenc¢do dos veiculos.
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AS VANTAGENS COMPARATIVAS DAS EMPRESAS TRANSPORTADORAS DA CIDADE DE
APARECIDA DE GOIANIA — GO: UM ESTUDO DAS PERCEPCOES DOS GESTORES DAS
ORGANIZACOES DE INSTALAREM OU NAO SUAS EMPRESAS NA CIDADE

THE COMPARATIVE ADVANTAGES OF TRANSPORTATION
COMPANIES IN THE CITY OF APARECIDA DE GOIANIA - GO: A
STUDY OF THE PERCEPTIONS OF MANAGERS OF
ORGANIZATIONS WHEN OR NOT TO INSTALL THEIR COMPANIES
INTHE CITY

ABSTRACT

To identify the comparative advantages in the perception of the managers of the cargo transport organizations
about the installation or not of a transport company in the municipality of Aparecida de Goiénia - GO, field research
was conducted with a qualitative approach and descriptive and interpretative analysis, in the period from May to
November 2022. The results of this study allowed the construction of the empirical model of the comparative
advantages of installing transport companies in the city of Aparecida de Goiania - GO, which are presented in four
groups: economic-financial, administrative, commercial, and operational. In the economic-financial group, there
are factors of economy of scale in the use of production inputs for the transport service, in the commercialization
and distribution of regional agro-industrial products, in the existence of tax incentive projects in the city, and in
the attractive economic value of areas for the installation of companies. In the administrative group, the supply of
labor in the regional environment, the availability of areas in the territory for the expansion of organizations, the
existence of representative entities of the sector in the locality were identified. In the commercial group, factors
such as: municipal projects aimed at fostering the growth of the number of companies in the city, the existence of
companies demanding cargo transport services in the region, and regional agro-industrial growth were observed
in the locality. Finally, in the operational group, the existence of a road network that allows the various connections
to all regions and units of the federation of Brazil, the provision of public services in areas destined for the
installation of companies, the presence of concessionaires of manufacturers of trucks and companies to support
vehicle maintenance.

Keywords: Company implantation. Competitive advantage. Logistics. Cargo transport. Goias state.

1 INTRODUCAO

O transporte rodoviario € um servigo que viabiliza que produtos cheguem aos agentes
pertencentes a cadeia de suprimentos. Também é considerado o transporte com mais
possibilidade de executar o atendimento de ponta a ponta em qualquer sentido da cadeia. No
Brasil, o resultado deste tipo transporte € influenciado pelas méas condicdes encontradas nas
rodovias brasileiras (Ghisolfi, Ribeiro, Chaves, Filho, Hoffmann, & Perim, 2019) e a
concentracdo espacial de atividades (Bird & Straub, 2020) em determinadas regides do pais.

Mesmo com a importancia das empresas transportadoras, tanto para a vida da sociedade
como para a economia brasileira, se observa que ha transtornos para a oferta deste servico. Um
dos problemas observados pela Confederacdo Nacional de Transportes (CNT, 2019) refere-se
a baixa qualidade da infraestrutura rodoviaria, que é decorrente dos fatores como pouca
densidade e ma qualidade, além da falta de um programa de conservacdo das vias em todos 0s
estados do Brasil.

Na cidade de Aparecida de Goiania - GO, verificou-se a partir da decada de 1980 o
crescimento da vocacdo industrial da localidade. Um dos fatores para este crescimento foi a
disposicao de espaco na cidade para a implantacdo de distritos e polos industriais e polos, além
do potencial para atrair investimentos em infraestrutura e logistica de transportes (FIEG, 2015).
Atualmente com mais de 600 mil habitantes (IBGE, 2021) o municipio possui cerca de 458
empresas do ramo transportadoras cadastradas no RNTRC (Registro Nacional de
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Transportadores Rodoviérios de Cargas) e 1.263 TAC’s (Transportador Autbnomo de Carga)
em situacdo ativa (ANTT, 2022). Ainda na localidade encontram-se empresas industriais,
comerciais e de servigos instaladas no Distrito Agroindustrial de Aparecida de Goiania —
DAIAG, no Polo Empresarial Goias, Parque Industrial de Aparecida de Goiania José Alencar
e no Distrito Industrial do Municipio de Aparecida de Goiania — DIMAG, que atendem 0s
mercados nacional e internacional.

Diante deste cenario este estudo foi construido com a seguinte problematizacdo: Quais
as vantagens comparativas percebidas pelos empresarios em instalar ou ndo uma empresa de
transportes rodoviario de cargas em Aparecida de Goiania — GO? Para tanto foi estabelecido o
objetivo de construir um modelo empirico com as vantagens comparativas capazes de responder
0 porqué de instalar uma empresa de transportes rodoviario na cidade de Aparecida de Goiania
—GO. Para alcancar o objetivo foi realizada uma pesquisa de campo com abordagem qualitativa
e analise descritiva e interpretativa, no periodo de maio a novembro de 2022.

2 REFERENCIAL TEORICO

Os conteldos apresentados neste item referem-se as contribuicdes tedricas sobre os
assuntos: transportadoras rodoviarias de cargas; localizacdo de instalacdo de uma organizacao;
aglomerados econdmicos; vantagens comparativas e competitivas.

2.1 Empresas Transportadoras Rodoviarias de Cargas e Seus Problemas

O transporte de cargas € o fendbmeno que corresponde ao movimento ou deslocamento
de bens de diversos modos de um ponto A para um ponto B. Os critérios para a escolha do
modo de transportes necessitam considerar aspectos de custos e as questdes relacionadas a
prestacdo do servico de transportes (Wanke & Fleury, 2006), sendo um deles o transporte
rodoviario de cargas.

Schluter (2013, p. 83) destaca que as transportadoras rodoviarias de cargas sdo
“empresas cuja frota ¢ composta unicamente de caminhdes e demais veiculos do modal
rodoviario”. De acordo com a ANTT (2015), resolucédo n° 4.779, de 27 de junho de 2015, as
Empresas de Transporte Rodoviario de Cargas sdo pessoas juridicas “constituida por qualquer
forma prevista em Lei que tenha o transporte rodoviario de carga como atividade economica”.

Observa-se que o transporte rodoviario de cargas no Brasil dispde de vantagens quando
comparadas aos outros modais de transportes. Estas vantagens podem ser relacionadas, pela
flexibilidade, agilidade e capilaridade, ou seja, a capacidade de atingir quase todos os locais do
territorio brasileiro. Outras diferencas relacionadas a este modo, séo: o servigo porta a porta; a
disponibilidade de oferta do servico; e a frequéncia quando comparado aos outros modais
(Deimling, 2016).

No Brasil o transporte rodoviario de cargas representa a maioria na matriz dos servigos.
Dados da série historica da ultima década apontam que o transporte rodoviario de cargas
representa cerca de 61% do total, outros resultados apontam que os investimentos privados
observados no transporte ferroviario de carga fizeram com que o setor atingisse cerca de 21%
da demanda de transporte de cargas no Brasil. Os demais modais como, aquaviario corresponde
a cerca de 13%, dutoviario 4% e o aéreo com 0,5% (CNT, 2019).

Mesmo o modal rodoviario sendo o de maior predominancia no Brasil, identificou-se
no setor a existéncia de dificuldades que afetam a composicéo dos custos das transportadoras
rodoviarias de cargas (Oliveira, 2019) e prejudicam o resultado econdmico do setor de
transportes.
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Paraa CNT (2019) a ma condigdo das vias interfere no crescimento do setor e, a0 mesmo
tempo, gera inseguranca de novos investimentos pelas empresas. A mesma entidade, atesta que
0 estado péssimo do pavimento resulta em custos operacionais adicionais que podem chegar
até 91,5% do transportador rodoviario de cargas brasileiro. Tais custos adicionais sao
decorrentes do aumento do consumo de combustivel por quildmetro rodado, maior desgaste dos
pneus, e demais gastos adicionais para a reparacdo e/ou conserto do veiculo, que chega até
mesmo a diminuir o tempo de vida util do veiculo.

Lopes (2015) ressalta que além da infraestrutura, atualmente o pais presencia uma crise
no setor do TRC (Transporte Rodoviario de Cargas), isso pela ocorréncia do grande numero de
ofertantes do servico de transporte rodoviario e da falta de barreiras de entrada e/ou saida no
setor. Para o autor, o excesso de oferta o prestador do servico de transporte precariza o setor e
ao mesmo tempo que influencia na formagdo do preco, o que acarreta um problema de
valorizagdo da categoria e a baixa rentabilidade sobre o servico em determinadas regides do
Brasil.

2.2 A Decisdo da Localizacéo de Instalacao

A redistribuicdo espacial da populacdo, a dispersdo geografica das atividades
econbmicas e a rapida expansdo da malha rodoviaria requer das organizacfes a criacdo de
estratégias emergentes® para a determinacdo da localizagdo de instalagdo de um negdcio. As
dificuldades vividas pelas organizacdes do setor de transporte de cargas no Brasil tém revelado
que os planejamentos estratégicos destas empresas buscam implementar a¢des com foco na
reducdo de custos, no aumento de competitividade (Guimardes, 2017) e na melhor escolha da
localidade de instalagéo.

Segundo Préve, Moritz, & Pereira, (2010), um processo de decisdo comeca pela
identificacdo das necessidades da empresa. Tais necessidades sdo descobertas por acbes de
pesquisa e comunicacao que necessitam ser realizadas para a coleta dos resultados desejados.

Nas organizacdes, a tomada de decisdo formal é criada por procedimentos e regras
decorrente de métodos e normas de procedimentos para os gestores e a equipe operacional. Tais
instrumentos, em todos os casos, contribuem para que os gestores tomem as decisfes na busca
dos melhores resultados a serem alcangados (Amaral & Sousa, 2011) que seja no ponto de vista
econdmico, social ou mercadoldgico.

Encontra-se em Ballou (2015) que a localizacdo de facilidades abrange o uso de
julgamentos, arte e intuicdo para a tomada de deciséo sobre a localidade de instalagdo de uma
empresa. Estes aspectos relacionados pelo autor, também sdo observados pelos analistas de
deciséo ou gestores das organizagoes, e se encontram com os fatores de ordem legal e social,
como por exemplos as leis de zoneamento da localidade e a atitude de aceitacdo da comunidade
e do governo local com relacdo a instalacdo do empreendimento no municipio.

Em outra analise, a dos fatores econdmicos e financeiros, ttm-se o custo do investimento
com o terreno e a construcdo, as taxas tributarias e os beneficios fiscais observados na
localidade de instalacdo da empresa, as linhas de crédito disponiveis para o financiamento do
empreendimento, além dos custos com seguro (Ballou, 2015), como argumentos de uma melhor
escolha.

Ao considerar as condi¢cGes da administracdo e de comercializagdo da empresa,
verificam-se com fatores de andlises a disponibilidade e 0 acesso a servicos de transportes de

1 Conceito criado por Henry Mintzberg no inicio da década de 70, para apresentar um tipo especifico de estratégia
capaz de reagir rapidamente as mudancas observadas na area, e que por isso supera as demais estratégias
estabelecidas anteriormente (MINTZBERG, H; AHLTRAND, B; LAMPEL, J, 2010)
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cargas, além do potencial para expansdo das atividades comerciais e fisicas na localidade. A
disponibilidade da méo de obra para a atividade de instalacdo e operacionalizacdo da empresa,
as politicas locais de salarios e beneficios observadas na regido, os controles e as atividades de
operacionalizacdo das instalacfes prediais da empresa, como por exemplos 0s depdsitos e 0s
espacos para a movimentagcdo de cargas e veiculos, bem como a seguranca do local e o
congestionamento de trafego nas redondezas do local (Ballou, 2015) séo observados também
na deciséo.

O problema de tomada de decisdo envolve a busca pela melhor combinacdo de
facilidades entre as infinidades de alternativas geograficas, que segundo Ballou (2006) podem
ser marcadas como as vantagens a localizacdo de facilidade e classificadas segundo sua forca
direcionadora, sendo elas: o nimero de instala¢Ges; a descontinuidade das escolhas; o grau de
agregacdo de dados; e o horizonte de tempo. Estas categorias, apresentadas pelo autor, se
conexas a matriz SWOT? podem assinalar, além da classificacdo dos problemas de localizagio,
a influéncia do ambiente interno e externo da organizacao na decisdo de empreender ou ndo na
localidade em estudo.

Ao considerar a categoria forca direcionadora, no que se refere a localizacdo de uma
operacdo de servico, tem-se que a facilidade de acesso pode ser, a principio, o fator da
localizacdo mais relevante dos aspectos de analise. Ja na analise da categoria de nimero das
instalacOes, pode ser considerada como uma ameaga ou uma oportunidade em funcdo do
nimero de organizacbes do mesmo seguimento comercial em uma mesma regido
geoecondmica, uma vez que se busca evitar a obrigacdo de considerar as forgas competitivas
de organizagdes concorrentes em uma area geoeconémica da instalacdo da empresa. Entretanto
as divisdes da demanda entre as instalagdes em um aglomerado produtivo e os efeitos da
consolidacdo dos estoques, além dos custos da instalacdo podem se apresentar como
oportunidades para o0 negdcio e o desenvolvimento da regido (Ballou, 2006; Publio, 2008).

Observa-se ainda, que o estudo do grau de agregacdo de dados tem sido usado como
método de auxilio na tomada de decisdo sobre as localizagGes das amplas areas geograficas e
de outras areas de espacos escassos. Os resultados do grau de agregacdo podem apontar fatores
que delimitam a escolha por uma rua da cidade ou de um terreno em um polo empresarial
privado ou publico, por exemplos. J& na categoria horizonte de tempo tém-se que a natureza do
tempo dos métodos de localizacdo é estatica, se derivada de uma base de dados de um periodo
unico, ou dindmica, quando apresentada juntamente com a analise do planejamento de
localizacdo com multiperiodos, isso de acordo com a amplitude temporais dos projetos da
empresa estudada (Ballou, 2006) e a cadeia de suprimentos onde esté inserida.

Encontra-se em Chopra e Meindl (2016) que cada cadeia de suprimento necessita buscar
0 equilibrio ao projetar sua rede de instalacdes e sedes dos negdcios. Ainda para o0s autores,
existem trés componentes de deciséo para as instalagdes das unidades das organizacdes, sendo:
o0 papel, a localizacéo e a capacidade. O papel se refere a decisdo que a empresa tera que fazer
sobre 0 seu segmento, por exemplo para um Centro de Distribuicdo — CD/depdsitos, ou para
uma instalagdo de cross-docking®. J4 com relagdo a localizagdo os autores destacam que a
deciséo de centralizar a unidade de armazenamento e operacGes para obter economia em escala

2 A Matriz SWOT surgiu por meio de um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford pelo autor norte-
americano Albert Humphrey, entre as décadas de 1960 e 1970, O termo SWOT, em inglés, representa as iniciais
das palavras Strenghts (forca), Weakness (fraquezas), Opportunities (oportunidades), Threats (ameacas).

3 Cross-docking termo em inglés que se refere a um sistema de distribuicdo caracterizado pelo menor tempo
possivel de estocagem em um centro de distribuic&o.
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ou, ao contrario, descentralizar para ser mais responsivo ao servico de transportes e
armazenamento com a finalidade de estar perto dos clientes. Por ultimo, a capacidade é a
escolha que a empresa precisa fazer para determinar a quantidade certa da capacidade de sua
instalacdo, ou seja, 0 quanto de investimento é recomendavel para a construcao ou locacdo de
uma unidade de armazenamento, operacdo e distribuicio em localidades vantajosas
economicamente.

2.3. Aglomerados Econémicos — Polos Econdmicos

Para Oliveira (2015), a globalizacdo fez surgir um paradoxo onde o comércio mais
autbnomo conduziu a producéo a se aglomerar localmente em fabrica e distritos industriais, e
que de onde seria capaz de promover oS seguintes pontos: o transporte mais barato que
favoreceria a producdo em larga escala; que a proximidade seria capaz de responder a producéo
mais complexas; e que a proximidade extrema diminuiria os custos de se coordenar esta
complexidade.

Marshall (1982) descreve que o distrito industrial ndo é o resultado apenas de uma mera
aglomeracéo de pequenas empresas, € necessario a existéncia de um sistema integrado formado
por empresarios e instituigdes combinando as firmas & comunidade local.

Para Chiquito (2013), a criacdo de aglomeracGes industriais e empresariais decorre de
uma estratégia que pode possibilitar vantagens competitivas as empresas, no que diz respeito
aos processos de trabalho e na especializacdo de determinados segmentos empresariais.
Contudo, de acordo com o autor, somente a concentracdo de empresas em um determinado
espaco geogréafico ndo quer dizer que este agrupamento proporcionara grandes resultados, uma
vez que se torna necessario a interacao das empresas envolvidas na resolucéo dos problemas e
na utilizacdo de a¢fes em conjunto, contribuindo, assim, para a prosperidade dessas empresas.

Barchet (2016), destaca que os fatores aglomerativos e desaglomerativos se relacionam,
respectivamente, com as vantagens e desvantagens provenientes da concentracdo da producao
em um determinado ponto geogréafico. Entre as vantagens, apresenta-se as economias de escala
e as economias por consequéncia da proximidade de outras industrias e de melhores condicdes
da infraestrutura urbana. Por outro lado, no que se refere as desvantagens das aglomeracdes,
tem-se o alto custo da terra, maior congestionamento e a poluicéo.

Porter (1999), ao discorrer sobre a teoria da vantagem competitiva das na¢oes, observou
sobre agrupamentos de empresas ou aglomeracdes, o contexto de economia globalizada.
Apresentando as aglomeragdes nacionais, estaduais e locais como fomentadora de ganhos de

competitividade. Segundo ele:
“[...] essa teoria atribui um papel de destaque aos aglomerados que sdo concentragdes
geogréaficas de empresas inter-relacionadas, fornecedores especializados, prestadores
de servicos, empresas em setores correlatos e outras instituicbes especificas
(universidades, 6rgdos de normatizacdo, e associa¢fes comerciais), que competem,
mas também cooperam entre si.” (Porter, 1999, p. 109).

Deste modo, a existéncia de aglomerados de empresas semelhantes ampliaria, na teoria
de Porter, a competicdo entre elas, ainda que elas ndo cooperassem entre elas. No entanto, esta
relacdo entre as organizacOes também pode ser conhecida pelas caracteristicas de interacéo
espacial, de producéo e comercializacdo, que segundo Lastres e Cassiolato (2003) se dividem
também por:

- Arranjos Produtivos Locais — APLs: que sdo aglomeragOes territoriais de agentes
econbmicos, politicos e sociais, com alvo em um conjunto especifico de atividade econémicas,
onde, geralmente, envolve a participacéo e a interacdo de empresas;
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- Clusters: que sdo aglomeracOes territoriais de empresas, com aspectos similares,
destacando mais o aspecto da concorréncia do que o da cooperacdo. Também pode ser
entendido como concentragcfes geograficas e setoriais de empresas, com eficiéncia coletiva por
meio de ganhos competitivos associados a interacdo entre as empresas em nivel local;

- Distritos Industriais: que sdo as aglomeragdes de empresas, com alto grau de
especializacdo e interdependéncia, entre empresas de um mesmo segmento, isto €, que realizam
atividades semelhantes ou atividades complementares em diferentes estdgios da cadeia
produtiva. No Brasil, o distrito industrial € utilizado para denominar determinadas localidades
ou regides definidas para a instalacdo de empresas, constantemente contando com a concessao
de incentivos governamentais;

- Polos e Parques Cientificos e Tecnologicos: que se refere a aglomeragdes de empresas
de base tecnoldgica articuladas a universidades e centros de pesquisa e desenvolvimento —
P&D.

Ja no ponto de vista econémico e social, verifica-se que a ocupacao das industrias em
determinados territérios afeta a distribuicdo da renda da populacéo, a urbanizacao néo ordenada
das cidades por meio de uma externalidade, e a dindmica da economia nacional, bem como
estabelece um novo enfoque das politicas regionais e locais de desenvolvimento (Rezende,
Campolina, & Paixao, 2012; Anjos, 2018)

No estado de Goias ha duas regiGes com maiores aglomeracdes de populacdo e ofertas
de servicos, sendo elas: a Regido Metropolitana de Goiania; e o entorno do Distrito Federal. A
regido metropolitana da capital reuni municipios como Aparecida de Goiania, Senador Canedo
e Trindade, entretanto é Goiania a escolhida como representante de um polo por conta da
capacidade de atracdo. J& a regido do entorno do Distrito Federal, Brasilia foi considerada como
o0 polo pelo fato de ser a capital federal (Arriel, 2011).

Independentemente de qual forma se observa os aglomerados empresariais, seja como
distritos, polos, parque industriais, clusters ou arranjos produtivos locais, tém-se que os fatores
fundantes da criacdo dos aglomerados se encontram na busca do aumento da producdo e
produtividade, na inovacdo e no desenvolvimento de novas tecnologias, na obtencdo de
vantagens competitivas e comparativas (Lauria, Moyses, Vieira, & Mota, F. C. M., 2012).

2.4 Vantagens Competitivas e Vantagens Comparativas

Segundo Teixeira (2008) o principal objetivo das politicas voltadas para o
desenvolvimento regional e local, por meio da aglomeracdo produtivas e os distritos industriais,
é melhoraria da competitividade das empresas aglomeradas geograficamente. Observa-se ainda
que o resultado destas politicas pode ser encontrado na distribuicdo regional e social de renda
e na instalacdo de um processo sustentado crescimento econdmico.

Bertaglia (2016) considera que as organiza¢Ges sdo constituidas por um grupo de
atividades realizadas para projetar, produzir, vender, entregar e suportar produtos e servigos. O
autor destaca que tais atividades podem ser retratadas usando a cadeia de valor e que estas
atividades colaboram para a posicao relativa de custo da organizacdo e, ao mesmo tempo, gera
uma base para a diferenciacdo, dando a esta empresa uma vantagem competitiva.

Ainda, segundo Bertaglia (2016), a vantagem competitiva pode ser definida como a
principal competéncia, o conhecimento e o potencial de suas pessoas, portanto qualquer que
seja a organizacdo € o capital humano que se destaca na concepc¢do da vantagem competitiva
de uma empresa.

Em outra ponto de vista, com relacdo as premissas de concorréncia, Tunes e Monteiro
(2017) destacam que a vantagem competitiva é capaz de ser entendida a partir da observacgéo e
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da constatacdo das posi¢cGes de mercado ocupadas pela organizacdo, isto em relacdo a
concorréncia e em forma de quatro posicGes se comparada a empresa com a concorrente. S&o
elas: em desvantagem/inferioridade competitiva; paridade competitiva; vantagem temporaria;
e vantagem sustentavel.

J& a vantagem comparativa foi inicialmente apresentada pelo escritor David Ricardo no
ano de 1817. Os estudos baseados na perspectiva Ricardiana, desde entdo, registraram que 0
comércio internacional se fundamenta nos custos de oportunidade em funcgéo da produtividade
e do custo de méo de obra (Santos, 2013).

Para Tunes e Monteiro (2017), o termo vantagem comparativa € definido como um
estagio, um contexto em que o recurso da empresa seria capaz de proporcionar melhor condigédo
a empresa, isso em relacdo a concorréncia ou a si mesma.

Observa-se em Porter (2004), que a vantagem comparativa esta relacionada ao objetivo
de reduzir custos logisticos nas operacdes de importacdo e exportacdo no mercado global, e
que, portanto, empresas brasileiras necessitam buscar as fontes de vantagens competitivas,
como as economias de escala logistica e economias de escala nas compras. Ainda segundo o
autor, a vantagem comparativa de um pais em relacéo aos outros, pode ser identificada quanto
ao custo e a qualidade dos produtos, e o fluxo de exportacdes.

Silva (2015) registra que, na amplitude do comércio internacional entre as nacdes, a
vantagem comparativa é determinante para o aumento do volume de exportacdo de produtos.
O autor destaca ainda, que as condicdes favoraveis para a comercializacao estdo fundamentadas
em fatores como o processamento de matérias-primas em ampla oferta, a superioridade
tecnoldgica, a técnicas administrativas e economias de escala. Contudo se observa que 0S
padrGes das vantagens comparativas sdo possiveis de serem modificados, e que hd uma
crescente consciéncia de que os conceitos implicitos as teorias de vantagem comparativa do
comercio sdo insuficientes em muitos tipos de industrias, como aquelas que envolve tecnologias
de alto padréo e empregados especializados.

Porter (1993) pontua que as economias de escala e os diferenciais tecnoldgicos, néo
apresentam mais com fatores fundantes que serviram de base para a formulacéo da teoria da
vantagem comparativa em ambiente econdémico internacional. Ainda, segundo o autor, a
economia internacional se destaca na teoria da vantagem comparativa Ricardiana que se baseia
no conceito em que as nagdes exportam produtos que possuem maiores vantagens comparativas
de fatores, e interessa aqueles que tenham desvantagens comparativas de fatores no ambiente
de comercializacao e/ou producéo.

Para ampliar a vantagem comparativas de fatores, verifica-se que governos auxiliam 0s
mercados internos com politicas para reducdo de taxas de juros, esfor¢os para conter 0s custos
salariais, desvalorizacdo cambial no intuito de reduzir precos dos produtos exportadas,
subsidios, margens de depreciacdo especial, e financiamento de exportacdo para 0s setores
especificos (Lozano, 2015).

No ambiente das empresas transportadoras de cargas no Brasil, tem-se que a busca da
eficiéncia energética e o desenvolvimento operacional e de gestdo do sistema de transportes de
cargas, em um ambiente sustentavel, poderd ser capaz de proporcionar 0 Progresso
espacialmente mais equilibrado da economia nacional, dispondo das vantagens comparativas
locais e das potencialidades regionais, que, e enfim, oferecera o0 aumento da competitividade
das empresas brasileiras (Marchetti, 2012).

Ao considerar a amplitude da cadeia de suprimento de determinadas organizacfes
industriais, Ballou (2005) registra que o processo de selecionar um modal de transportes pode
ser uma forma de gerar vantagens competitivas do servico, ja que o modal adequado assegura
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a qualidade na entrega e a influéncia a fidelizacdo dos clientes também de transportadores
rodovidrias de carga.

Encontra-se em Nunes Filho (2006), que as diferencas entre a vantagem comparativa e
a vantagem competitiva, se baseiam-se na ideia de as vantagens comparativas entdo presentes
nas nagdes possuem tecnologia equivalente, porém se diferem na disponibilidade dos fatores
de producdo, por exemplo: terra, mdo de obra, recursos naturais e capital. Ja a vantagem
competitiva se estabelece na busca por otimizar os fatores de produgdo com a finalidade de
reduzir os custos e aumentar a produtividade.

Quitella (2004), destaca, também, que na procura de atender 0s seus interesses, sejam
politicos, econdmicos ou comercial, as empresas aproveitam de fontes de vantagens
competitivas da economia global e se empenham em superar as barreiras espaciais, ou seja, uma
industria com vantagens competitivas presentes nos seus espacos de producao passa a competir
em varios mercados nacionais e em todo ambiente global.

Por fim, observa-se em Nunes Filho (2006) que ndo englobar elementos como a
definicdo de estratégias proprias e individuais, a movimentacdo de capital e recurso humanos e
a tecnologia entre a localidade e organizagdes, promove limitagdes a vantagem competitiva a
teoria das vantagens comparativas e da explicacdo l6gica dos novos cenarios competitivos e as
aceleradas modificagdes tecnoldgicas e econdmicas observadas em todos os ambientes, do local
ao global.

3 METODOLOGIA

3.1 Lécus da Pesquisa

O lécus desta pesquisa, ou seja, o local de ambientacdo deste estudo, é o municipio de
Aparecida de Goiania, que possui uma area do municipio é de 279,954 kmz, que esta localizado
na porcao centro-sul do estado de Goias, regido Centro-Oeste do Brasil, e faz parte da Regido
Metropolitana de Goiania (IBGE, 2021), como mostra a Figura 1.

A cidade de Aparecida de Goiania é a segunda maior no quesito populacional no Estado
de Goias e vem crescendo nos aspectos econdémicos e numero de habitantes. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), a populacdo de Aparecida de
Goiania é de 527.550 pessoas e a densidade demografica € de 1.884,42 hab/km2.

O municipio de Aparecida de Goiania, apresentava em 2009 um PIB na ordem de R$
3,8 bilhdes, em 2010 o PIB foi de R$ 5,8 bilhdes, ja em 2020 o valor chegou a R$ 14,8 bilhdes.
Dados apresentados pela Prefeitura de Aparecida de Goiania (2022) registram que o0
crescimento do PIB da localidade se deu pela agroindustrializacdo do estado de Goias, a
localizacéo estratégica da cidade e o desenvolvimento empresarial no municipio.

Atualmente o municipio de Aparecida de Goiania se encontra com a promocao de acdes
pablicas e privadas destinadas ao crescimento econdmico baseado na industrializacdo, por meio
da instalacdo de agroinddstrias na localidade. Uma destas agdes pode ser percebida pelo
surgimento dos distritos industriais de Aparecida de Goiania ja nos meados da década de 1980,
porém, segundo Lauria et al. (2012), os impactos ou melhorias relevantes com a implementacéao
dos aglomerados produtivos somente foram observados uma década depois.
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Figura 1. Mapa da localizacdo do municipio de Aparecida de Goiania, Goiés.

Aparecida de Goiania
GO

Latitude: 16° 497 23 Sul. Longitude: 49° 14" 32” Oeste.

Fonte: Autores, 2023.

Identificou-se, também, que foi por meio do programa de industrializacdo que a cidade
se destacou na década de 90, tendo em consideragdo a localiza¢do do municipio e a ligagdo com
a regido Sudeste do pais, por meio da BR-153. Este processo de crescimento por meio de
aberturas de empresas na localidade pode ser observado no nimero de empresas instaladas no
municipio, onde em 2019 contava com 54 mil CNPJ’s - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
- ativos entre industrias, empresas e comércio e possuia mais de 120 mil postos de trabalho em
seus sete polos industriais e empresariais (Prefeitura de Aparecida de Goiania, 2022).

3.2 Método

Utilizou-se para a elaboragéo deste estudo a abordagem de pesquisa qualitativa, como
forma de compreender a realidade diferente de cada individuo (Chueke & Lima, 2012). A
natureza adota € a pesquisa exploratéria (Gerhart & Silveira, 2009) por meio da observacao ndo
participante e do levantamento bibliogréfico.

e da construcdo dos dados com base em entrevistas auxiliadas por roteiros
semiestruturados com os gestores das empresas de transportes rodoviario de cargas instaladas
no locus da pesquisa.

Para investigar as percepcdes dos empresarios de transportadoras rodoviario instaladas
na cidade de Aparecida de Goiénia adotou-se realizar entrevistas orientadas por roteiros
semiestruturados, uma vez que a entrevista é uma estratégia usada no processo de trabalho de
campo, onde o entrevistado tem a chance de falar sobre o assunto em pauta sem se aprisionar a
indagacdo formulada (Minayo, 2007). O roteiro semiestruturado baseou-se em trés grupos de
assuntos inerentes aos motivos, a tomada de deciséo, e a satisfacdo de instalar uma empresa de
transportes rodoviario de carga em Aparecida de Goiania.

Os atores chaves para a pesquisa em questdo foram os empresarios e/ou gestores das
empresas de transporte rodoviario de carga da cidade I6cus da pesquisa, uma vez que eles estdo
envolvidos diretamente com o problema abordado no estudo. O processo de escolha e selegédo
dos atores desenvolveu-se por meio da conveniéncia e 0 método bola de neve, uma vez que a
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amostragem ¢é teorica e ndo probabilistica, e, também, por considerar que a escolha dos
entrevistados seguintes se oferece por orientacdes obtidas em entrevistas anteriores (Vinuto,
2014).

Ao todo foram realizadas 7 (sete) entrevistas. Esta quantidade foi suficiente para
encontrar a amostra por saturagdo tedrica®. As entrevistas ocorreram nos meses de outubro e
novembro de 2022, e o tempo médio das entrevistas foi de 35 minutos. Cada entrevista possui
um codigo de identificagdo que esta apontado entre parénteses e consta “ENT” significando
entrevista e uma numeracdo sequencial criada por ordem cronoldgica da realizacdo das
entrevistas.

O processo de andlise dos dados deste estudo deu-se por meio da analise descritiva e
interpretativa, visto que buscou-se identificar as tendéncias e as relagdes entre as respostas
produzidas nas entrevistas além das associacdes das ideias dos entrevistados com outras
informacdes sobre 0 mesmo tema (Marconi & Lakatos, 2017), e, por fim, realizar a apreciacéo
das informacdes capazes sustentar as percepcdes dos entrevistados sobre as vantagens
comparativas em instalar uma empresa de transportes na cidade de Aparecida de Goiania — GO.

4 ANALISES E RESULTADOS

4.1 Caracterizagdo das Empresas de Transporte Rodoviario de Carga da Cidade de
Aparecida de Goiania

As empresas de transporte rodoviario de cargas da cidade de Aparecida de Goiania
possuem em média 270 funcionarios diretos e indiretos e 153 veiculos préprios de carga, e se
concentram em 5 (cinco) tipos de transporte dentro do universo pesquisado. Estes tipos de
transportes rodoviarios de carga estdo registrados na Figura 2, a seguir.

Figura 2. Tipos de transportes observados nas empresas pertencentes ao locus da pesquisa.

Carga Frigorifica Carza a (ranel Carga Seca
r Y * 1

Tipos de Transportes das Empresas do Locus da

Pezquisa
¥

Carza Perigosa Carga Indivisiveis e Excepcionais de Grande Porte

Fonte: Autores, 2023.

A carga frigorifica em sua maioria se destina as regides norte, nordeste e sudoeste do
Brasil e sdo cargas pereciveis como frutas e legumes, e cargas congeladas com proteina animal
e alimentos.

4 Momento em que ndo h& mais variagdo ou mudancas dos resultados por meio de mais coleta de dados, ou seja,
mesmo com mais coletas de dados ou pesquisas o resultado encontrado serd o0 mesmo. Glaser B. G., & Strauss
A. L. (1967).
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O tipo Carga Seca é caracterizado pelo transporte de produtos industrializados, ndo
pereciveis que ndo requeiram refrigeracao. Para os entrevistados os alimenticios nao pereciveis
séo os de maior volume transportados entre as empresas localizada em Aparecida de Goiania,
e gque os caminhdes bals sdo os adequados para este tipo de transporte, uma vez que podem
acomodar paletes, fardos, sacos e caixas.

As Cargas a Granel, que podem ser granel liquido ou granel sélido, também sao
transportadas pelas empresas instaladas em Aparecida de Goiania. Os entrevistados destacam
que o transporte de graneis solidos em sua maioria sdo 0s commodities agricolas e que estes
itens transportados sdo materias-primas para as empresas locais e regionais ou destinam aos
portos da regido sul e sudeste para a exportacgéo.

No tipo Carga Perigosa os dados apontam que o transporte de liquidos e gases
inflamaveis, gases toxicos e itens explosivos fazem parte do mix de produtos transportados
pelas empresas instaladas em Aparecida de Goiania.

Ja as Cargas Indivisiveis e Excepcionais de Grande Porte requerem das empresas
transportadoras planejamento especificos para carregamento e descarregamento. Os resultados
deste estudo apontam que volume de empresas deste seguimento € menor dentre todos 0s outros
tipos relacionados, e que o transporte mais comum neste tipo é de maquinas e equipamentos
para industrias, ou de produtos das empresas do ramo de metalurgia localizadas na cidade.

Dados da pesquisa apontam que o transporte de carga viva ndo € representativo na
cidade de Aparecida de Goiania, e que, segundo os entrevistados, este tipo de transporte em sua
maioria é realizado por TACs — Transportadores Autdbnomos de Carga — e destina-se ao
transporte regional entre as cidades pertencentes ao estado de Goias ou aos estados do centro-
oeste do Brasil.

Ainda quanto as areas de atuacdo das empresas de transportes representadas pelos
entrevistados, verificou-se que a ENT 1 atua no segmento diversificado de transportes, uma vez
que transporta “[...] produto acabado, higiene, limpeza, alimenticios e alguns produtos de
siderurgia”. Ja a ENT 2 esta com atividades comerciais no segmento de carga especial “[...] o
transporte de produtos asfalticos”, a ENT 3 transporta “[...] produtos perigosos, com foco em
lubrificantes”. A empresa representada pelo codigo ENT 4 transporta em sua maioria de
contratos “[...] o segmento de carga seca”, ja a empresa ENT 5 tem as “[...] cargas pesadas como
foco de atuacdo, onde os servidos sao apoiados por equipamentos de guindastes e ferramentaria
especial para o acondicionamento de produtos pesados nas carrocerias dos caminhdes”. A ENT
6 ¢ voltada para cargas paletizadas, que segundo o entrevistado “[...] a gente transporta bebida,
alimento, minério e temos uma parte também do agro, e que neste caso transportamos por meio
de caminhdes cagamba” e, por ultimo, a empresa cujo a entrevista ¢ denominada como ENT 7
atua no segmento dos “[...] transportes refrigerados”.

Observou-se nos relatos dos gestores participantes deste estudo, que 0S avangos
tecnoldgicos presentes no segmento de transporte rodoviario facilitaram as relagdes comerciais
entre as proprias empresas. Segundo os entrevistados a pratica comercial entre as empresas é
comum, inclusive quando necessario a empresa pode contratar outra empresa de transportes
para fazer determinada rota ou servico. Indagados se estas operacOes ja foram realizadas entre
empresas de transportes instaladas em Aparecida de Goiania, a maioria dos pesquisados
afirmou que sim e que se trata de um negocio vantajoso para todos que estdo presentes em
Aparecida de Goiania.
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4.2 As Vantagens Comparativas Observadas Pelos Gestores das Organizagdes de
Transportes
Dentre os fatores apontados pelos entrevistados como vantagem de se instalar na cidade

de Aparecida de Goiania se destaca alegacdo quanto a localidade do municipio se comparada
com outras cidades localizadas em outras regides do pais, ou até mesmo no estado de Goias.

Para os entrevistados Aparecida de Goiania € uma cidade na Regido Centro-Oeste que
interliga as demais regides do pais e outros estados da federacdo. Os entrevistados apontam
vantagens logisticas devido ao fato que:

“[...] saindo daqui eu consigo ir direto para regido de S&o Paulo, regido do Rio, eu
consigo sair para a regido dentro do préprio Goias, eu consigo sair para o Tocantins
ou Maranh@o, para o norte, entdo a gente esté localmente é num local bem estratégico,
entdo isso ajuda muito. [...] ndo precisa em certos momentos utilizar a cidade para
transitar, entdo usamos praticamente as rodovias, entdo isso ajuda muito
logisticamente.” (ENT 2).

Este aspecto de fécil acesso as rodovias para o escoamento das cargas e que facilita o
transbordo para as mais diversas regibes do pais é percebido pelos entrevistados como
vantagens de localizacdo. Identifica-se ainda que os agentes fazem comparacgéo entre o local
onde estava a empresa e como ela esta mais bem instalada no aglomerado produtivo de
Aparecida de Goiania, bem como identificam a importante do plano de gestdo territorial da
cidade para o crescimento do setor de transporte rodoviario de cargas na cidade de Aparecida
de Goiania.

“[...] é o ponto estratégico [...] de facil acesso para caminhdes. Onde a gente estava
[...] era perto do aeroporto, entdo 14 era [...] muito tumultuado o fluxo de carro era
muito grande, la era bairro também, entdo aqui ficou mais fécil o acesso, perto da

rodovia. [...]. Aqui no parque industrial é s6 empresa ndo tem &rea residencial né?
Entdo é bem tranquilo.” (ENT 6).

“Aparecida ao longo dos ultimos 10 anos ela triplicou a capacidade de absorcao de
parceiros e para a industria em consequéncia de parceiros transportadores, porque
onde vocé conseguiu expandir a indlstria vocé vai precisar aumentar a sua
capacidade. Entdo estrategicamente Aparecida, ela junto com o estado de Goias, criou
3 polos estaduais em parceria com a prefeitura. Parte do dinheiro foi do governo, mas
os terrenos eram de Aparecida, entdo criou 3 polos imensos, gigantes com estrutura
fantastica onde absorveram mais de 1000 indistrias em Aparecida, ¢ um nimero
muito grande [...]. Entdo isso fez com que Aparecida tivesse esse salto, eu acho que
ela superou Goiénia em nimeros muitas vezes ja é uma capacidade incrivel que eles
tém aqui de produc¢do nesses polos.” (ENT 1).

“[...] a tendéncia que eu vejo e de muitos outros empresarios todos querem ir para
Aparecida, é porque ndo esta tendo areas, mas todo mundo quer vir para Aparecida.
Ainda mais agora que vai e esta construindo um aeroporto, entdo a tendencia é crescer
para esse lado de ca.” (ENT 6).

Os resultados encontrados nas analises das entrevistas apontam vantagens comparativas
de caréater operacional e comercial presentes na cidade Aparecida de Goiania, como:

“Goiania a estrutura para transportes ela ja esta inchada, vocé tem dificuldade de
conseguir galpdo, terreno vocé conseguir locais estratégicos de bom acesso para
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carreta para rodotrem. Entdo Aparecida ela encaixa melhor nesse perfil para o
transportador hoje.” (ENT 1).

“[...] A gente ta4 numa regido central, entdo aqui num raio de 1500 km, eu devo pegar
[..] praticamente 70% da populagdo nacionall..], entdo eu consigo ter uma
abrangéncia interessante.” (ENT 5).

Os entrevistados apontam vantagens tambem de carater econémico-financeiro como
incentivo por parte da Prefeitura de Aparecida de Goiania para trazer os empresarios para a
cidade. Isso porque segundos relatos dos entrevistados:

“[...] pesou bastante na escolha de Aparecida foi uma questio primeiramente politica
no sentido de que houve um incentivo por parte da prefeitura para trazer esses
empresarios.” (ENT 5).

“A gente recebeu um terreno aqui de 10 mil m? [...] foi o principal motivo para os
instalar em Aparecida. [...], quando ela faz a concesséo vocé assina um contrato com
eles onde vocé tem que cumprir uma série de coisas, gerar empregos, construir na
cidade, ter veiculos registrados em Aparecida. E a gente cumpriu tudo, porém ai fica
na mao da prefeitura agora a concessdo da escritura.” (ENT 3).

Os resultados apontam que a prefeitura ao conceder essa area por meio da sessdo se
torna um atrativo, no entanto segundo o entrevistado ter a sessdo da area:

“[...] por si s6 ndo é um ganho tdo grande assim, porque a sessdo ¢ de uma area crua,
dentro de um parque industrial que na época era muito incipiente [...] requer muito
investimento.” (ENT. 5).

Como destacado por Lauria et al. (2012) a area por ser sem as condi¢des minimas de
infraestruturas acabaram sendo cedidas diversas vezes, por muitas vezes 0s custos da instalacdo
serem altos. Entretanto ainda segundo o agente:

“O parque industrial estd sendo desenhado, fazendo infraestrutura, asfalto,
paisagismo, até com uma contrapartida dos empresarios, ndo foi unicamente da
prefeitura, entdo acaba que cria uma relagdo politica ali de uma confian¢a no
municipio maior.” (ENT 5).
Outro fator observado na andlise dos dados esta relacionado as vantagens comparativas
econbmicas, o0s entrevistados revelaram ter vantagens econdmicas em se instalar no municipio.

Segundo um dos entrevistados a partir do momento que se instala em uma regido que é:

“[...] mais facil de locomog¢do, é mais facil de voc€ migrar para outras areas, [...]
jogando isso em termos de economia, quanto de combustivel, pneus e de diversos
outros itens também.” (ENT 4).

Esta percepcao se integra a economia de escala e de valor quando analisado as questdes
de custo e das atividades de prestacao de servigos de transportes de carga. Para os entrevistados
ter a facilidade de locomogé&o e ter uma diversidade de oficinas e concessionarias perto, sem
gue haja a necessidade de locomover para cidade de Goiania, € um ponto vantajoso e valorizado
nas percepcoes dos entrevistados.

Ainda na vantagem comparativa econémico-financeira outro ponto observado foi o
Programa Produzir, onde hd um incentivo fiscal para a implantagdo, expansao ou revitalizacdo
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de industrias estimulando a competitividade estadual com foco na geracdo de emprego e
reducdo da desigualdade sociais e regionais. Com isso, esse programa do Governo do Estado
de Goias atua no financiamento de parcelas mensais de ICMS, gerando um custo de producao
menor e 0s produtos mais competitivos no mercado (Sedi, 2022). Diante disso, o entrevistado
evidencia que escolher Aparecida de Goiania é a juncdo de:

“[...] um trabalho politico com uma localiza¢do geografica interessante, o incentivo
do governo por parte do ICMS, acho que vai trazendo essa vantajosidade de estar aqui
hoje.” (ENT 5).

Quanto a vantagem comercial os entrevistados registram que estar em Aparecida de
Goiania conseguem realizar cooperacdes empresariais dentro dos aglomerados produtivos
existentes no municipio, e destacam que esta pratica é uma “[...] via de mao dupla” (ENT. 2),
ja que é possivel dar preferéncia para os que estdo localizado nas proximidades, adquirindo
assim novos clientes, ou seja, acdes presentes em clusters. O entrevistado ENT 7 complementa
esta percep¢ao ao afirmar que “a vantagem maior ¢ a midia que nos ajuda”. J& o entrevistado 5
destaca que apesar de ter uma associacéo, no caso do Parque Industrial, ainda ha pontos a serem
melhorados quanto a relacdo comercial entre as empresa, pois:

“[...] ndo existe uma cultura dessa cooperagdo entre as empresas, muitas vezes elas
nem conversam tanto, eu digo assim empresa com empresa. Dono com dono existe
sim boas relagBes, mas as opera¢des ndo se misturam, ndo tem tanta sinergia como
poderia.” (ENT 5).

A oferta de mao de obra na localidade é observada pelos entrevistados como existente,
porém ainda ha a necessidade de qualificacdo da méo de obra para as empresas transportadoras,
isso porque “[...] em Aparecida foi mais facil e ¢ mais facil de achar o colaborador.” (ENT 5).
No que se refere-se aos motoristas para as caminhd@es e carretas, 0s gestores destacaram que ha
dificuldades de encontrar colaboradores qualificados, mas alguns indicam que este problema
tem diminuido regionalmente e que em outros estados este problema é mais grave.

“[...] apesar de hoje ter meios para a qualificagdo de trabalhadores ha uma grande
dificuldade de se vocé conseguir um bom motorista, mas em termos de localizagédo eu
acredito que seja melhor do que propriamente Goiania.” (ENT 3)

“[...] ndo € s6 na cidade em Aparecida, a gente tem realmente um déficit sim, mas isso
ndo é a nivel de Estado de Goids, é no Brasil de falta de motoristas, falta de carreteiros
profissionais, a gente sabe que no passado o filho do motorista queria ser também
carreteiro, hoje a gente nao vé isso.” (ENT 2).

“[...] aqui Aparecida [...] encontrar um motorista carreteiro estd mais facil que em
outros lugares. Tenho visto outros colegas de outros estados reclamarem [...].” (ENT
4).

Para os demais cargos pertencentes a area da logistica se observa a existéncia de oferta

de mao de obra na localidade e a crescente demanda das empresas por estes trabalhadores e a
necessidade de programas de qualificagdo.

“[...] as empresas estdo precisando de muita gente com capacidade de atendimento
logistica, entendimento e expertises das rotinas|...], cada vez mais os clientes estdo
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mais exigentes pra receber ou pra comprar ou pra entregar seu produto. [...] aqui em
Aparecida tem um déficit de méo de obra e essa mdo de obra vem muito de Goiania
ou cargos estratégicos de nivel de coordenacdo, geréncia, gestdo, as vezes sdo trago
de S&o Paulo, de alguma regido de Minas estrategicamente.” (ENT 1).

A maioria dos entrevistados, cinco ao todo, relataram que o crescimento resultou em
construcdo ou reforma da unidade ou do Centro de Distribuicio — CD, e que 0s custos
operacionais de suas empresas proporcionalmente menores quando comparados com as demais
empresas em outras localidade e, também, que a cidade dispde de uma boa infraestrutura de
servicos para os caminh@es e demais veiculos da frota.

Os resultados das entrevistas apontam que as vantagens comparativas percebidas pelos
gestores, contribuiram para a tomada de decisdo em instalar a empresa de transportes rodoviario
de carga em Aparecida de Goiania e que 0s agentes estdo satisfeitos em ter instalado suas
empresas na cidade, ja que por esta escolha foi possivel realizar a prospeccao de novos clientes
e contratos e 0 aumentar o faturamento.

5 CONCLUSOES

Os achados deste estudo apontam que as empresas de transportes rodoviario de cargas
instaladas na cidade de Aparecida de Goiania— GO se concentram em cinco tipos de transportes
de cargas: carga frigorifica; carga seca; carga a granel; carga perigosa; e carga indivisivel e
excepcionais de grande porte.

Observou-se que as vantagens comparativas percebidas pelos agentes no locus da
pesquisa foram consideradas como os fatores favoraveis a tomada de decisdo de instalar uma
empresa de transporte rodoviario de cargas na cidade de Aparecida de Goiania, e que estas
vantagens estdo divididas em 4 (quatro) grupos: econdmico-financeiro; administrativo;
comercial; e operacional, e que de acordo com as suas complementariedades estabelecem o
modelo empirico apresentado na Figura 3 a seguir.

Figura 3. Modelo empirico das vantagens comparativas de instalar uma empresa de transportes em
Aparecida de Goiania — GO.

Vantagem Comparativa
Econ6mica- Financeira
A

Vantagem Comparativa L =| Vantagem Comparativa
Administrativa J | Comercial

\ 4

Vantagem Comparativa
Operacional

Fonte: Autores, 2023.

A vantagem comparativa econdémico-financeira se encontra na existéncia de projetos de
fomentos e beneficios fiscais cedidos pelo poder publico local para as empresas instalarem na
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localidade, nos valores atrativos das &reas no mercado aparecidense, na economia de escala do
processo de execucdo dos servigos de transportes, isto devido ao menor custo com de pneus e
combustivel quanto comparado a outras localidades.

Se encontra como vantagem comparativa no locus da pesquisa a disponibilidade de mao
de obra para os cargos da area logistica, a ocupacdo espacial do territorio do municipio de onde
se encontram areas disponiveis para a expansdo das instalacdes das empresas.

Na vantagem comparativa comercial foram identificados meios de prospec¢édo de novos
clientes entre as empresas agroindustriais instaladas em Aparecida de Goiénia, e 0 aumento das
empresas demandantes do transporte de cargas rodoviarias.

J& a vantagem comparativa operacional se fundamenta pela localizacéo estratégica da
cidade de Aparecida de Goiania no eixo de conexao de varias rodovias federais, além da oferta
de servicos publicos e privados, necessarios e de qualidade, a realizacdo dos servicos de
transportes de cargas.

A sintese dos fatores fundantes do modelo empirico pode ser encontrada na Figura 4 a
seguir.

Figura Erro! Nenhum texto com o estilo especificado foi encontrado no documento..2.
Fatores identificados nas vantagens comparativas da instalacdo de uma empresa de transportes
em Aparecida de Goiania — GO.

Econdmico-Financeiro

\ 4

- Economia de escala na utilizagéo dos insumos de producéo do
servico de transportes;

- Compreensibilidade de aquisicdo, comercializa¢éo e o escoamento
de produtos agroindustriais regionais;

- Existéncia de projetos de fomento e de incentivos fiscais na cidade;
/ \ - Valor econmico atrativo das &reas para a instalag@o das empresas.

Vantagens
comparativas
percebidas na

—»| Administrativo

- Oferta de m&o de obra no ambiente regional;

decisdo de . s . o .
. - Disponibilidade de areas no territorio para expansao das
instalar uma S
- organizagdes;
empresa de

- Existéncia de entidades representativas do setor na localidade.

transportes em ]
Aparecida de
Goiénia.

Ly| Comercial

- Projetos municipais destinados a fomentar o crescimento do nimero
\ / de empresas na cidade;

- Empresas demandantes de servigo de transportes na regido;
- Crescimento agroindustrial regional.

Operacional

A\ 4

- Existéncia de uma malha rodoviaria que permite as diversas
conexdes para todas as regides e unidades da federacéo do Brasil;

- Oferta dos servigos publicos e privados necessarios e de qualidade
na area de transporte rodoviario de carga.

Fonte: Autores, 2023.
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Por fim, entende-se que o modelo empirico criado para responder o objetivo deste
estudo possui uma relacdo de complementariedade entre as vantagens comparativas, ou seja, as
vantagens somam-se para a identificacdo do grupo de fatores positivos e favoraveis a
implantacdo de uma empresa de transporte rodoviario de cargas na cidade de Aparecida de
Goiania — GO.
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