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RESUMO

Este estudo teve como objetivo principal analisar a discrepancia entre o custo or¢ado e o custo
efetivamente incorrido na execucao de uma obra residencial, com o intuito de identificar as
causas subjacentes as variacdes e seus respectivos impactos. A pesquisa, de natureza
quantitativa e carater descritivo, foi conduzida como um estudo de caso. A revisao da literatura
realizada enfocou as caracteristicas e os componentes essenciais de um orgamento de obra. Para
a analise dos dados coletados, aplicaram-se a curva S e o método do valor agregado, permitindo
a identificacdo dos indices de desempenho de custo e de prazo. Os resultados revelaram que a
obra nao foi realizada de acordo com o or¢amento inicial, resultado apontado pelo indice de
desempenho de custo igual a 0,94, pela analise das composi¢des dos servigos executados foi
apontado que a causa ¢ devida ao aumento nos quantitativos e a inclusdo de servicos nao
contemplados na estimativa original. As variagdes resultaram em impactos diretos no custo
total e no cronograma, implicando em uma necessidade de reavaliacdo constante do or¢amento
e de praticas de controle mais robustas. Esse estudo, ao discutir as implicacdes das variagdes
encontradas, destaca a importidncia de um monitoramento continuo e detalhado durante a
execug¢do de obras para reduzir desvios e garantir a previsibilidade dos custos, além de sugerir
melhorias nos processos de or¢amentagao.
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ESTUDO DE CASO: COMPARATIVO ENTRE O CUSTO DIRETO ORCADO E O
REALIZADO DE UNIDADE HABITACIONAL

CASE STUDY: COMPARISON BETWEEN THE BUDGETED AND
REALIZED DIRECT COST OF A HOUSING UNIT

ABSTRACT

This study's main objective was to analyze the discrepancy between the budgeted cost and the
cost actually incurred in conducting a residential project, with the aim of identifying the causes
underlying the variations and their respective impacts. The research, quantitative in nature and
descriptive in nature, was conducted as a case study. The literature review conducted focused
on the essential characteristics and components of a construction budget. To analyze the
collected data, the S curve and the added value method were applied, allowing the identification
of cost and time performance indices. The results revealed that the work was not carried out
according to the initial budget, a result indicated by the cost performance index equal to 0.94,
by analyzing the composition of the services performed it was pointed out that the cause is due
to the increase in quantities and the inclusion of services not included in the original estimate.
The variations resulted in direct impacts on the total cost and schedule, implying a need for
constant reassessment of the budget and more robust control practices. This study, when
discussing the implications of the variations found, highlights the importance of continuous and
detailed monitoring during the execution of works to reduce deviations and ensure cost
predictability, in addition to suggesting improvements in budgeting processes.

Keywords: budget, costas, S curve.
1 INTRODUCAO

O orcamento ¢ uma das partes mais importantes na concep¢do de um projeto, € nele
que se faz uma proje¢do do valor necessario para a execugdo, considerando os insumos
utilizados, mao de obra, taxas, impostos, demais despesas e o lucro.

Alguns orcamentos, podem ser mais detalhados que outros, € necessario saber qual o
objetivo do cliente, se o objetivo ¢ ter uma estimativa inicial de custo ou algo mais preciso,
para que se adote o modelo correto.

O projeto e o orgamento devem estar interligados, quanto mais detalhado for o projeto
mais realista serd o orcamento, ¢ importante também ter em maos, o memorial descritivo,
pois ele apresenta informagdes mais detalhadas, como o tipo de material utilizado e a forma
de emprego.

A execuc¢do de uma obra ¢ dada em etapas, que podem ser divididas em: preparagdo do
terreno, fundagdo, estrutura, alvenaria, instalagdes hidrossanitirias e elétricas, piso e
revestimentos, esquadrias, pintura, loucas e metais, entre outras. Devido ao custo e a logistica,
nao ¢ possivel comprar todos os materiais de uma Unica vez, por isso ¢ importante que o
orcamento esteja entrelagado as etapas construtivas da obra. O orgamento deve servir como
parametro para a execucao da obra, a franqueza dos dados levantados € muito importante.

Quanto mais detalhado ¢ o or¢camento mais condizente com a realidade ele sera, é
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importante considerar diversas variaveis, tais como: custo de materiais, se os materiais a serem
empregues sdo ofertados no local em que a obra sera executada, oferta de mao de obra, o lucro
que se pretende obter, encargos sociais, ferramentas € maquinas, dentre outras.

Para a elaboragao de um or¢camento € necessario fazer o levantamento de quantitativos,
pode se optar por fazer de forma convencional, levantando os dados necessarios de forma
“manual”, através da leitura dos projetos e memoriais, ou pode se optar por ferramentas que
facilitam a montagem do or¢amento, como as Tabelas de Composig¢oes e Pregos (TCPO), os
custos unitarios podem ser obtidos através do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgdo Civil (SINAPI) e da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes
(GOINFRA).

A analise de custo planejado, dado em or¢camento versus o custo realizado ¢ uma
ferramenta fundamental para o sucesso de projetos e entregas satisfatorias, pois fornece
alertas cruciais para a gestao financeira de obras e tomada de decisoes.

A comparagdo entre os custos planejados e os custos reais ajuda a identificar variagdes
financeiras, onde ¢ possivel identificar areas onde os custos estao ultrapassando o or¢amento
e tome medidas corretivas a tempo, o que permite a realocacdo de recursos, ajustes de
orcamento e revisdo de estratégias, com a identificacdo das discrepancias o processo de
planejamento pode ser melhorado.

Se os custos reais sdo consideravelmente mais altos do que os planejados em
determinada etapa construtiva, isso pode indicar a necessidade de otimizagdo de processos,
revisdo de projetos ou até mesmo alteracdo do método or¢amentario.

A comparagdo entre custos planejados e realizados é essencial para avaliar o
desempenho de um projeto, ndo apenas para garantir que o projeto serd concluido dentro do
or¢amento, mas para avaliar também a gestdo do projeto desde a concepgdo inicial. Sendo
fundamental para o aprimoramento de futuros orgcamentos, tendo como base os
acontecimentos passados.

O presente estudo tem como objetivo geral identificar as variagdes entre os custos
planejados e executados em um empreendimento de wunidades habitacionais.
Especificamente, visa-se analisar as modificagdes ocorridas durante a execugao da obra que
possam ocasionar divergéncias entre o orgamento originalmente planejado e o efetivamente
executado. Adicionalmente, o estudo propde-se a aplicar e aprofundar o entendimento acerca
da curva S e dos indices relacionados ao método do valor do trabalho realizado e valor
agregado.

Ao investigar uma obra que ultrapassou o orgamento € o cronograma iniciais, o estudo
destaca os fatores que contribuem para a precisdo orcamentaria € as causas das variagoes
financeiras e temporais. A comparagdo entre o custo planejado e o executado oferece ligdes
praticas, como a necessidade de um entendimento detalhado do projeto, o papel crucial da
experiéncia dos responsaveis pela estimativa de custos e a importancia de revisdes rigorosas
dos projetos e de uma compreensdo profunda dos métodos construtivos adotados. Essas
diretrizes sdo essenciais para minimizar inconsisténcias, otimizar a alocacdo de recursos e
elevar a qualidade do planejamento e execugdo de obras, contribuindo, assim, para a
sustentabilidade e o sucesso financeiro do setor.

Este artigo justifica-se pela importancia de aprimorar o planejamento e controle
financeiro de projetos de construgdo civil, setor no qual as divergéncias entre o or¢gamento
planejado e o custo real sdo comuns e frequentemente impactam negativamente a viabilidade
e a eficiéncia das obras. A analise de uma unidade habitacional representa um caso relevante
para discutir como técnicas de monitoramento de custo e prazo, como a curva S e os indices
de desempenho, podem identificar desvios e servir de base para a proposi¢do de melhorias
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NOS Processos or¢amentarios.

2 REFERENCIAL TEORICO
4.2.10r¢amento de obras

O orgcamento representa a estimativa do custo total do projeto (ou do empreendimento),
indicando o quanto o cliente ird investir para a realizagdo do mesmo. De forma geral, esse
or¢amento deve incluir a aquisi¢ao do terreno, a elaboragdo e aprovagdo dos projetos, além
da execucao da obra (Corréa, 2019).

O orcamento serve como uma ferramenta essencial para que os gestores possam
acompanhar regularmente o progresso da empresa. Esse acompanhamento possibilita a
tomada de acdes corretivas de maneira oportuna, caso seja necessario. O controle
orcamentario se fundamenta na comparacao entre os resultados planejados e os resultados
alcancgados, utilizando as mesmas bases que foram empregadas nas projecdes. Quando
surgem variagdes significativas, o gestor deve investigar os fatores que contribuiram para
essas diferencas (Bastos, 2024).

O orcamento ¢ um documento que precisa ser altamente confidvel porque o cronograma
fisico-financeiro, o faturamento e o controle de custos sdo afetados diretamente pelas
informagdes nele contidas. Esses controles, que usam boletins de medi¢do regulares, sdo
construidos a partir de uma planilha orgamentaria, na qual a composi¢ao do custo unitario ¢
muito importante (Cardoso, 2020).

Na execugao do orgamento, ¢ inicialmente realizado o levantamento das quantidades
dos diferentes servigos a serem executados, como formas, armaduras, concreto, alvenarias,
contrapisos, revestimentos de paredes e pisos, esquadrias metalicas ¢ de aluminio, vidros,
impermeabilizacdes, divisorias, pinturas, instalagdes e elevadores. Em seguida, devem ser
calculados os custos unitarios e totais de cada um desses itens. A soma desses valores
resultard no custo total da obra (Corréa, 2019).

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser atribuidos diretamente ao produto ou
servigo, sendo claramente identificaveis e quantificaveis, como mao de obra direta, materiais e
equipamentos. J4 os custos indiretos sdo aqueles que necessitam de um critério de rateio para
serem atribuidos a um servigo especifico, incluindo tanto os custos associados a administragao
do canteiro de obras quanto as despesas da administracao geral da empresa (Nahime, 2024).

O levantamento de quantitativos € um processo essencial na elaboracdo do orgamento
de um projeto, pois permite determinar a quantidade exata de cada servigo envolvido. Além de
identificar os servigos que compdem o projeto, ¢ imprescindivel quantificar cada um deles para
garantir a precisdo das estimativas or¢gamentarias (Nahime, 2024).

O impacto mais significativo de um levantamento quantitativo inadequado ¢ a imprecisao
no custo final do orgcamento. Se os quantitativos ndo forem obtidos com rigor, o or¢gamento
baseado neles estara incorreto. Geralmente, essas falhas quantitativas surgem durante a analise
do projeto, afetando diretamente o planejamento, a gestdo de custos, a compra de materiais e a
contratagdo de servigos (Nahime, 2024).

A andlise dos custos dos materiais ¢ igualmente crucial ao elaborar a composi¢ao dos
custos de um servigo. O orgamento precisa refletir fielmente as condi¢cdes de mercado,
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visando estabelecer um preco correto para a obra e prevenir estouros de custos durante a
execucdo dos servicos (Mattos, 2019).

A compatibilizacdo entre o progresso fisico da obra e os desembolsos financeiros
podem ser comprometidas quando um orcamento ¢ mal elaborado, quando ndo se orga
adequadamente o método construtivo planejado, quando se tem erros no calculo das
quantidades de servigo e pregos unitarios ou cuja planilha ndo mostra corretamente as etapas
cronolodgicas da construgdo. Esses problemas afetam frequentemente o desenvolvimento do
projeto e sdo um dos principais fatores que contribuem para o fracasso de muitos projetos
(Cardoso, 2020).

4.2.2 Controle de Custos
Nos ultimos anos, a industria da construgdo tem enfrentado mudancas significativas

devido a crescente competitividade, globalizagdo dos mercados, demanda por tecnologias
modernas e maior exigéncia dos clientes. Nesse cenario, as empresas perceberam a necessidade
de investir em gestdo e controle de processos para garantir o cumprimento de indicadores-
chave, como prazo, custo e lucro. O planejamento e o controle sdo, portanto, fundamentais, pois
sua eficacia impacta diretamente o desempenho produtivo. Estudos mostram que falhas nessas
areas sdo significativamente responsaveis pela baixa produtividade e qualidade no setor
(Mattos, 2019).

O mercado da construgao civil tem se tornado cada vez mais competitivo €, a0 mesmo
tempo, enfrenta uma crescente desconfianga em relacdo a qualidade das obras. No Brasil, ¢
comum observar um empirismo na elaborag¢do de projetos, cronogramas e orcamentos, o que
frequentemente resulta no ndo cumprimento dos prazos e na superagao dos custos planejados.
Nesse contexto, a gestdo de projetos, que ja € consolidada em outros setores da economia, se
revela uma abordagem promissora para a construgdo civil. Conforme dados presentes na
literatura especializada, € possivel cumprir os prazos e or¢amentos sem comprometer a
qualidade, desde que o planejamento e a execu¢do sejam alinhados de forma realista,
considerando os custos, a logistica e os riscos envolvidos (Sousa, et a/, 2020).

O controle eficaz de custos ¢ essencial para o sucesso dos projetos na industria da
construcdo, influenciando diretamente a viabilidade financeira e a entrega dos resultados
esperados. Estudos mostram que a implementagdo de praticas de gerenciamento de projetos,
como a estimativa precisa de custos, o gerenciamento de riscos e a aloca¢do adequada de
recursos, sdo fundamentais para manter os custos sob controle. Além disso, a utilizacdo de
sistemas de monitoramento em tempo real possibilita a identifica¢do e a resolucdo precoce de
excessos de custos, prevenindo impactos negativos no or¢amento do projeto. A integragao
desses mecanismos de controle de custos ao longo de todo o ciclo de vida do projeto € crucial
para assegurar a viabilidade econdmica e o sucesso do empreendimento (Shan, Bhatti, Ahmed,
2023).

O gerenciamento de custos tem como objetivo garantir que o projeto seja concluido
dentro dos limites do orcamento aprovado, levando em consideragdo todos os recursos
necessarios para a execugao das atividades que compdem o empreendimento. Se houver alguma
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variacao significativa no processo de controle de custos, uma agao deve ser tomada para garantir
que o orcamento do projeto nao seja comprometido. Medidas de desempenho sdo essenciais
para tomar as medidas preventivas e corretivas necessarias para atingir os objetivos
fundamentais do projeto. (Oliveira, Lobo, 2022).

O orcamento e o planejamento sdo ferramentas essenciais para controlar as atividades
de construcao, e o planejamento ¢ fundamental para o sucesso de qualquer empreendimento.
Um bom gerenciamento e controle de custos podem identificar diferengas entre o que foi
inicialmente planejado e orcado e o que esta sendo feito na obra. Isso permite que as pessoas
tomem decisdes inteligentes para resolver os problemas (Marcos, Lucio, 2022).

A andlise de valor agregado (EVA) ¢ uma das muitas metodologias para avaliagdo do
desempenho de empreendimentos porque leva em consideragdo dados de tempo e custo reais.
Isso da ao planejador uma visdo clara do estado atual do projeto. O método permite analises de
variagoes ¢ previsoes de tendéncias futuras. Permite avaliar se os custos ¢ o cronograma do
empreendimento estdo sendo cumpridos conforme planejado, comparando o valor do trabalho
planejado com o valor do trabalho efetivamente concluido (Mattos, 2019).

O valor planejado (VP) ¢ comparado com o custo real (CR) e o valor que foi
efetivamente agregado ao projeto por meio da Andlise de Valor Agregado (AVA). A
comparagdo ¢ feita em intervalos de tempo pré-estabelecidos, o que significa que um
cronograma de desembolso é necessario. Esse cronograma mostra o quanto se espera gastar
durante as diferentes fases do projeto, o que facilita a analise do desempenho financeiro e do
progresso do empreendimento (Medeiros, et. al, 2023).

O cronograma fisico-financeiro, que se baseia em uma EAP (Estrutura Analitica do
Projeto) e leva a criag@o da curva S de custo, € o ponto inicial para a implementagdo do método.
Essa curva S especificamente projetada servird como referéncia para comparar o progresso do
projeto (Mattos, 2019).

Um projeto ndo pode ser controlado apenas comparando o custo real com o planejado,
pois essa variacao nao reflete necessariamente o valor agregado ao projeto. Para uma analise
mais precisa, utiliza-se o conceito de valor agregado, que permite identificar variacdes entre o
planejado, o valor agregado e o custo efetivo. Com esses trés elementos, ¢ possivel gerar
indices, identificar variagdes e fazer previsdes cruciais para a tomada de decisdes no projeto
(Oliveira, Lobo, 2022).

De acordo com Oliveira e Lobo (2022), o indice de desempenho de custo ¢ dado por:

mc= "2 Eq1
“ctr ¢

E o indice de desempenho de prazo ¢ dado como:
IDP = va Eq.2
“ve 7

REPAE, Sdo Paulo, v. 11, n.1, p. 02-18, jan./abr. 2025. ISSN: 2447-6129



ESTUDO DE CASO: COMPARATIVO ENTRE O CUSTO DIRETO ORCADO E O
REALIZADO DE UNIDADE HABITACIONAL

O Valor Planejado (VP) representa os valores estimados no orcamento para uma
determinada data de analise do desempenho do projeto. Ele funciona como uma diretriz a ser
seguida para garantir que o projeto seja executado dentro da quantia prevista, conforme
estabelecido no planejamento fisico. O Valor Agregado (VA) por sua vez, avalia o que foi
alcangado em comparacdo ao que realmente foi gasto e ao que estava planejado para ser gasto,
partindo do pressuposto de que o valor inicialmente or¢ado para uma atividade ¢ o valor que
deveria ser investido nela. A medida que as atividades ou tarefas do projeto sdo realizadas, o
valor or¢ado para cada uma delas se converte no Valor Agregado do projeto. J4 o Custo Real
(CR) refere-se ao valor total gasto pelo projeto, independentemente de ter gerado ou nado os
resultados esperados (Oliveira, Lobo, 2022).

O Indice de Desempenho de Custo (IDC) ideal ¢ de R$1,00, indicando que o custo do
projeto esta conforme o planejado. Quando o IDC ultrapassa R$1,00, isso sinaliza uma
tendéncia de que o projeto poderd exceder o orgamento previsto. De maneira semelhante, o
indice de Desempenho de Prazo (IDP) ideal também ¢é de R$1,00. Um IDP de R$0,90 significa
que apenas 90% do tempo planejado foi efetivamente convertido em trabalho no projeto,
indicando um possivel atraso (Oliveira, Lobo, 2022).

4.2.3 Curva §

A Curva "S" ¢ uma ferramenta de gestdo comumente usada na construcdo civil para
planejar e monitorar custos de obras. Ha muitos recursos e métodos disponiveis para gerenciar
e monitorar os custos ao longo de um projeto de construcdo. Portanto, escolher a ferramenta
correta ¢ fundamental para que a empresa conclua seus projetos no prazo e dentro do orgamento.
A Curva "S" € uma das ferramentas mais utilizadas hoje para o controle fisico e financeiro de
projetos. A comparacgado de duas curvas, a planejada e a realizada, permite avaliar se a obra esta
sendo concluida no prazo previsto. A Curva "S", usada no controle de custos, permite a
identificacao estruturada de desvios e tendéncias (Gongalves, et. al, 2022).

O nivel de atividade em um projeto padrao segue um padrao semelhante ao de uma
distribuicao normal, ou curva de Gauss. O trabalho comeca mais lentamente, com poucas
tarefas sendo executadas ao mesmo tempo. O ritmo do projeto aumenta a medida que prossegue,
com varias atividades sendo realizadas simultaneamente. No final, a quantidade de trabalho
necessaria comeca a diminuir a medida que o projeto se aproxima da conclusdo. Ao longo do
projeto, esse padrdo de inicio lento, aumento de intensidade e desaceleragdo final também ¢
visto nos custos (Mattos, 2019).

O formato do gréafico que se assemelha a letra "S" ¢ a fonte do nome Curva S. Na
verdade, essa curva mostra uma distribui¢ao normal quando os dados ndo estdo acumulados
ao longo do tempo (Alves, 2022).

3 METODOLOGIA
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O presente estudo tem como objetivo analisar a eficiéncia do orgamento e execucao de

um empreendimento, explorando as inter-relagdes entre custo e prazo. Para isso, foram
utilizados métodos quantitativos para avaliar discrepancias entre o planejado e o executado,
além de propor melhorias baseadas nas ligdes aprendidas. A metodologia adotada segue as
etapas detalhadas abaixo:

Verificagao do orcamento detalhado: Analise dos quantitativos de materiais € mao de
obra previstos no or¢amento planejado para entender as expectativas or¢amentarias.
Essa etapa permite compreender as expectativas or¢camentarias, com foco nos
quantitativos de materiais e mao de obra previstos. A andlise detalhada fornece a base
para identificar os desvios em relagdo ao planejado, essencial para avaliar as causas das
diferengas entre o orcamento inicial e os custos reais.
Levantamento dos valores reais: Coleta dos custos reais de materiais e mao de obra
através de registros financeiros para uma visdo precisa dos gastos. A coleta de dados
financeiros reais dos custos de materiais ¢ mao de obra ¢ fundamental para obter uma
visdo precisa do comportamento orcamentario do projeto. Essa etapa possibilita medir
a magnitude das variagdes e avaliar o impacto direto nos resultados financeiros.
Anadlise comparativa no Excel: Comparagdo dos dados planejados e executados em
gréaficos gerados no Excel para identificar variagdes e avaliar a coeréncia ao orgamento.
O uso de graficos no Excel facilita a identificagdo de variagdes entre o planejado e o
executado de forma visual e clara. Essa abordagem ¢ essencial para destacar os pontos
criticos onde os desvios ocorreram e como eles impactaram o cronograma € o
or¢camento.
Aplicacdo do Método do Trabalho Realizado (MTR): Célculo do Valor Agregado (VA),
Custo Real (CR) e Valor Previsto (VP) para avaliar o desempenho financeiro e temporal
do projeto, através do indice de custo e prazo, onde:

O valor agregado ¢ dado como o resultado do custo unitirio or¢ado pela
quantidade realizada.

O custo real, ¢ o resultado do custo unitario or¢ado pela quantidade realizada.

O valor previsto, € o resultado do custo unitario or¢ado pela quantidade orcada
O indice de custo ¢ dado por:

mc= "2 Eq1
~cr ¢

O indice de prazo ¢ dado por:

P = Y2 Eq.2
“yp ¥

Este método permite medir o desempenho do projeto em relagdo a custo e prazo.
Ele € crucial para avaliar a eficiéncia dos recursos empregados, além de mostrar se o
projeto estd abaixo, dentro ou acima do planejado em termos de execucdo financeira e
temporal. Os indices de custo (IDC) e prazo (IDP) ndo serdo apenas calculados, mas
também contextualizados. Serdo explorados os motivos para desvios, como atrasos de
insumos ou baixa produtividade da mao de obra.
Avaliagdo com curva S: Representacdao grafica dos resultados com a Curva S para
visualizar a evolu¢do dos custos e desempenho ao longo do tempo.
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e Andlise fundamentada na literatura: Interpretagdo dos resultados considerando a
literatura académica e estudos relacionados.

e Identificagdo das ligdes aprendidas: Extragdo de ligdes para melhorar a precisao
orcamentaria em futuros projetos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A comparagdo dos custos planejados e orcados para diferentes etapas da obra foi
apresentada por meio de graficos de barras. Os dados revelam as variagdes entre o orgamento
inicial e os valores efetivamente gastos em cada fase do projeto.

B Orgado Executado

16,255.47
15,218.00
4,796.13 4,943.60
1,138.80 g870.16
.
Radier Estrutura Instalacdes de agua fria

Grifico 1: Comparativo de resultados
Fonte: autor (2024)

A andlise comparativa das etapas de radier, estrutura e instalacdes de agua fria, ¢
representada pelo Grafico 2. A maior economia registrada foi no item referente as instalagdes
de esgoto, onde o custo final apresentou uma redugdo de 44,20% em relagdo ao custo orgado.
As instalagdes de dgua fria também apresentaram uma economia significativa, com uma
redugdo de 23,59%. A analise detalhada das composi¢des permitiu concluir que essa economia
foi atribuida, principalmente, ao fato de que o custo da mao de obra contratada foi inferior ao
previsto no orcamento, bem como os custos unitarios dos insumos utilizados se mantiveram
abaixo do esperado.
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B Orgado M Executado

5,985.43
5,127.00 5,31 1.57

2,764.66
977.36
545.37

Esgoto Instalagdes elétricas Revestimento ceramico

Grifico 2: Comparativo de resultados

Fonte: autor (2024)

O comparativo das etapas de cobertura, pintura e muro ¢ demonstrado pelo Grafico 3.

W Orgado M Executado

7,597.19
6556.29
5,503.38
4925.21
2,728.35
1730.165 I
Cobertura Pintura Muro

Grafico 3: Comparativo de resultados
Fonte: autor (2024)

As etapas que apresentaram maior divergéncia, com custos de execucao superiores aos
previstos, foram os complementos, apresentado pelo Grafico 4, que apresentaram um aumento
de 192,65%, seguidos pelas instalacdes elétricas, com um acréscimo de 116,50%, a execugao
do muro, que registrou um aumento de 57,69%, e a pintura, que teve um incremento de 24,25%.
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B Orgado M Executado

5,939.67 5,950.60
1578.81 1,535.14
|
Loucas e metais Complementos Esquadrias

Grafico 4: Comparativo de resultados
Fonte: autor (2024)

Através da andlise das composicdes, verificou-se que o aumento nos custos dessas etapas
foi decorrente da contratacdo de mao de obra a valores superiores aos orcados, além de uma
quantidade de materiais estimada na fase de orcamentacdo que estava inferior a quantidade
necessaria para a execuc¢do do projeto.

Subsequentemente, os indices de desempenho de prazo e custo foram analisados, onde
obteve-se os seguintes resultados:

Tabela 1

Resultados obtidos

indice Valor
IDC 0,94
IDP 1,05

Como resultado do Indice de Desempenho de Custo (IDC) de 0,94, o projeto esta
gastando mais dinheiro do que o previsto. Isso indica que o projeto esta gastando mais dinheiro
do que deveria para cumprir suas metas, realizando apenas 0,94 unidades de trabalho para cada
unidade de dinheiro que deveria ser gasta.
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O Indice de Desempenho de Prazo igual a 1,05, indica que o projeto esta adiantado em
relagdo ao cronograma previsto, indicando uma eficiéncia na execugao das atividades dentro do
prazo estabelecido, pois o valor obtido estd acima da referéncia. Porém pela andlise da Figura
1 que representa a curva S planejada e a realizada, percebe-se que quando levado em
consideragdo o tempo de execucao, ele foi extrapolado.

Segundo os estudos de Almeida et al. (2021) o IDT mede a eficiéncia de tempo em
relag@o ao trabalho realizado durante o periodo de medicdo, e ndo reflete o desempenho global
ao longo de todo o projeto. Portanto, mesmo que o IDT seja maior que 1, a eficiéncia recente
que o projeto pode ter atingido, quando calculado o indice ndo corrige completamente o atraso
global acumulado.

7.50

6.00

Custo ,

>
=
S

1.50

0.00
1? 28 3? 4* 5° 6 7 g 9 10*  11* 12*  13* 14 15 16°
. Meses .
@ Planejado @R calizado

Figura 1: Curva S planejada e realizada

Fonte: autor (2024)

A analise dessas curvas revelou que tanto o custo quanto o prazo foram extrapolados.
O custo extrapolado ¢ justificado devido aos gastos imprevistos, que foram observados
quando feito a comparagdo entre as composi¢des dos servigos planejados e executados, onde
ficou evidenciado que nas etapas construtivas que tiveram o extrapolamento do custo inicial,
foi necessario a utilizagdo de insumos que ndo estavam previstos € que a mao de obra
contratada saiu superior ao custo planejado, resultando em despesas superiores as previstas.
Cada unidade habitacional teve um custo final de R$57.503,22, levando em consideracgao
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apenas os custos diretos.

J& o prazo extrapolado aponta para atrasos na conclusdo das atividades, possivelmente

devido a problemas de gestao, falta de recursos, mao de obra e outras condicionantes.

Nos estudos de Abreu e Sakai (2021), é evidenciado que mais de 70% das empresas
ultrapassam os orcamentos inicialmente previstos, sendo essas ocorréncias atribuidas a trés
principais fatores. Primeiramente, a alteragdo de escopo, que impacta diretamente o
planejamento e a viabilidade da obra. Em seguida, a conjuntura inflacionaria, que eleva os
precos dos insumos € servigos necessarios para a execugdo do projeto. Por fim, a falta de
capacidade técnica dos envolvidos, que resulta na necessidade de retrabalho, aumentando tanto
0 tempo quanto os custos da obra.

Ao relacionar a literatura com os resultados deste estudo sobre as variagdes entre os
custos planejados e executados, observa-se que a segunda razdo apontada por Abreu e Sakai,
que se refere ao aumento dos pregos, € a que mais se aplica ao contexto analisado. Isso implica
que a variagdo nos custos observada neste trabalho estd em consonincia com as tendéncias
discutidas na literatura, principalmente no que diz respeito a influéncia da inflagdo sobre os
custos de insumos e servigos para a construgao civil.

Para a altera¢do de prazo, os estudos de Abreu e Sakai (2021), indicam que 72% dos
clientes ja tiveram seus cronogramas de entrega atrasados, um dos principais fatores ¢ a falta
de gestdo e controle das pessoas e a inadequagdo dos processos em fung¢do das particularidades
das obras. Com base nas observagoes realizadas durante a elaboragdo deste estudo, constatou-
se que os principais fatores responsaveis pelo atraso nos prazos foram o atraso na entrega de
materiais e a escassez de mao de obra qualificada. Embora a reducdo dos custos de mao de obra
tenha gerado economia em determinados itens, essa mesma economia impactou negativamente
o tempo de execuc¢do das atividades.

O projeto enfrentou desafios significativos devido ao atraso na entrega de materiais e a
escassez de mao de obra qualificada. A demora nos materiais comprometeu o inicio de diversas
frentes de trabalho, gerando um efeito em cascata que dificultou o cumprimento do cronograma
e exigiu replanejamentos continuos. A escassez e baixa qualificacdo da mao de obra, por sua
vez, aumentaram o retrabalho e os custos, além de reduzir a produtividade geral do projeto.

Para mitigar esses impactos, algumas acdes poderiam ser implementadas. Entre elas,
destacam-se o planejamento alternativo de suprimentos, com fornecedores de contingéncia e
estoques temporarios, para reduzir o risco de paralisacdes. Além disso, o aperfeicoamento do
gerenciamento da mao de obra, com parcerias para treinamento € incentivos de retengao,
contribuiria para melhorar a qualidade do trabalho e reduzir o retrabalho. Por fim, o
replanejamento dindmico das atividades, priorizando frentes menos dependentes de insumos
criticos, ajudaria a minimizar atrasos em cadeia e aumentar a flexibilidade do cronograma.

Com base nos resultados obtidos, foram extraidas licdes que servem como diretrizes para
reduzir a discrepancia entre o custo planejado e o executado:
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e A precisao na elaboracao do orcamento depende de um entendimento profundo do

projeto a ser executado.

e A experiéncia e o conhecimento técnico dos responsaveis pela elaboragdo do orgamento

sao fundamentais para reduzir desvios entre o planejamento e a execugao.

e Recomenda-se uma revisao rigorosa dos projetos para assegurar a precisao dos valores

or¢ados.

e O conhecimento do método construtivo adotado também contribui significativamente

para a exatidao do orgamento.

Destaca-se a importancia do acompanhamento continuo entre o or¢amento planejado e o
executado ao longo da obra. O planejamento deve ser atualizado constantemente para refletir
as necessidades emergentes do projeto, pois um planejamento elaborado apenas no inicio, sem
revisoes periddicas, tende a ficar desatualizado em relagdo ao cenario real de execugdo. Assim,
a implementac¢ao de medidas corretivas ¢ essencial sempre que se detectarem desvios de custo,
visando manter a precisdo e o controle financeiro da obra.

Dessa forma, evidencia-se que, na gestdo do projeto em estudo, seria de extrema
importancia o uso de ferramentas de gestdo para acompanhar o or¢gamento planejado ao longo
da execucdo. Essas ferramentas, além de alertarem para desvios de custo, permitiriam ajustes
no or¢amento conforme surgem novas demandas ou alteragdes no escopo. Isso assegura que o
orgamento se mantenha sempre alinhado a realidade do projeto, contribuindo para um controle
financeiro mais preciso e eficiente.

5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar as discrepancias entre o orcamento planejado e o
efetivamente executado em uma obra. A analise dos dados revelou um aumento nos custos em
comparag¢ao com o inicialmente previsto, evidenciando que a obra ndo foi concluida dentro do
or¢amento estipulado. Entretanto, alguns itens apresentaram economia, atribuida
principalmente a contratagdo de mao de obra a um custo inferior ao estimado. Em contrapartida,
os itens que excederam o orcamento planejado foram impactados, principalmente, pelo
desconhecimento técnico do projeto por parte dos responsaveis pela elaboracdo do orgamento,
o que resultou na subestimacao das quantidades necessarias e na contratacdo de mao de obra
por valores superiores aos previstos.

A avaliacdo sugere que a falta de compreensao detalhada do projeto, tanto em termos de
escopo quanto de especificacdes, contribuiu para a subestimacdo de diversos itens cruciais que
ndo foram inicialmente contemplados no or¢amento. Além disso, o aumento nos precos da mao
de obra também desempenhou um papel significativo no desvio financeiro observado.

Conclui-se que a precisdo na elaboracdo de um orgamento estd intrinsecamente
relacionada ao entendimento aprofundado do projeto a ser executado, incluindo a estimativa
realista dos custos associados @ mao de obra e aos materiais. A experiéncia e o conhecimento
técnico dos responsaveis pela elaboragdo do or¢amento sdao fundamentais para minimizar as
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discrepancias entre o planejamento e a execucao. Como ligdes aprendidas recomenda-se,
portanto, uma revisao rigorosa dos projetos e conhecimentos acerca do método construtivo
adotado.
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